ESTRATTO I

CONSORZIO INTERCOMUNALE DI
SERVIZI PER L’AMBIENTE
- CIRIE’ -

VERBALE di DELIBERAZIONE
Del’ASSEMBLEA CONSORZIALE

N. 12 Data 16/05/2018

OGGETTO: PIANO ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA 2018/2020 APPROVAZIONE.

L’anno duemiladiciotto addi 16 del mese di MAGGIO alle ore 18,15 in Ciri¢ nella sede del Consorzio,per
determinazione del Presidente, con avvisi scritti e recapitati a norma di legge,si ¢ riunita in sessione ordinaria ed in

seduta pubblica di 2" convocazione I’ Assemblea Consorziale.
All’appello risultano presenti i seguenti signori in rappresentanza del Comune accanto ai medesimi segnato:

CIANCI Andrea — Balangero, DROVETTI Giovanni — Barbania; SORRISO Andrea — Cafasse; ARRIGO
Francesco — Corio; GODINO Gilberto — Fiano;, ALICASTRO Francesco — Germagnano; FABBRO Marco —
Givoletto; GIACOMELLI Giuseppe — Groscavallo; SPINGORE Lorenzo — Grosso, LAMBERTO Cesare —
Lanzo Torinese; LISA Giacomo — Lemie; BERTINO Luca - Nole; TOGLIATTI Gianluca — Pessinetto, MASSA
Antonio — Robassomero; GAI Mauro — Rocca Canavese; GHIAUDANO Eligio — San Carlo Canavese; RE
Barbara — San Francesco al Campo; ZAMPOLLO Luca — Val della Torre; COLOMBATTO Alberto — Vallo;
FERRERO Roberto — Villanova.

[1 Sig. BOSSA Dr. Matteo svolge le funzioni di Segretario e provvede alla redazione del presente verbale.
Essendo stata raggiunta la quota di partecipazione prescritta affinché I’ Assemblea possa validamente deliberare il Sig.

Giovanni DROVETTI assume la presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell’oggetto sopraindicato.

Sono stati acquisiti agli atti i pareri espressi ai sensi dell’art. 49 D.Lgs. 18-8-2000 n° 267 “Testo Unico
sull’ordinamento degli Enti Locali”.




OGGETTO: PIANO ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA 2018 — 2020. APPROVAZIONE IN VIA DEFINITIVA

L’ASSEMBLEA CONSORZIALE

Visti:

« il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) predisposto dal Dipartimento della Funzione Pubblica e
approvato in data 11 settembre 2013 dalla CIVIT (ora ANAC — Autorita Nazionale Anticorruzione e
per la valutazione e la trasparenza delle pubbliche amministrazioni);

* la nota di aggiornamento al suddetto piano approvata dall’ANAC con determinazione n. 12

del 28 ottobre 2015);

¢ il nuovo Piano Nazionale Anticorruzione (PNA), approvato con determinazione numero 831

del 3 agosto 2016 dall’ANAC;

* |'aggiornamento 2017 al Piano Nazionale anticorruzione approvato con determinazione n.

1208 del 22 novembre 2017;

Valutato che con decreto n. 1/2018 il Presidente del C.d.A ha nominato il Segretario consortile quale
responsabile anticorruzione e trasparenza.

Preso atto che con Deliberazione del 19-4-2018 n. 17 il C.d.A. ha approvato in via preliminare il Piano
Anticorruzione e Trasparenza 2018 2020.

Valutato che & stata effettuata la fase di consultazione pubblica e non risultano pervenute
osservazioni.

Ritenuto che il Piano Anticorruzione e Trasparenza 2018 2020 del Consorzio CISA sia meritevole di
approvazione in via definitiva

Considerata I'urgenza di provvedere in ragione della tempistica fissata dalla L.R. 1/2018 recante
"Norme in materia di gestione dei rifiuti e servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani e modifiche
alle leggi regionali 26 aprile 2000, n. 44 e 24 maggio 2012, n. 7” ed in particolare gli artt. 7, 9 e 33
periqualii Consorzi devono procedere mediante fusione a costituire il Consorzio di Area Vasta entro
la fine del mese di settembre 2018 e ritenuta I'urgenza di provvedere in considerazione degli
adempimenti richiesti dalla normativa vigente.

Visto il parere favorevole espresso dal Responsabile anti corruzione sulla regolarita tecnica della
presente deliberazione, ai sensi dell’art. 49 del D. Lgs. 18.8.2000, n. 267 e s.m.i.;

Ad unanimita di voti, espressi nelle forme di legge;
DELIBERA
1. di approvare i richiami, le premesse e I'intera narrativa quali parti integranti e sostanziale del
dispositivo;

2. di approvare, in via preliminare, il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza 2018/2020 allegato alla presente per formarne parte integrante e sostanziale,
unitamente agli allegati A, B, C;



3. didisporre che il Piano e gli Allegati siano pubblicati nella sezione Amministrazione Trasparente
del sito del Consorzio CISA.

Successivamente
Ad unanimita di voti, espressi nelle forme di legge;
DELIBERA

Di rendere immediatamente eseguibile la presente deliberazione, ai sensi dell’art. 134, 4° c.
del D. Lgs. 267/2000.
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CONSORZIO INTERCOMUNALE
DI SERVIZI PER L’AMBIENTE -
CISA CIRIE

Piano di prevenzione della corruzione e Programma per la
trasparenza e l'integrita

Triennio 2018-2020



PREMESSA
Il presente piano di prevenzione della corruzione e della trasparenza per il triennio 2018-2020,
& redatto secondo le indicazioni fornite dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC) con la
delibera n. 1208 del 22 novembre 2017, recante ad oggetto: “Approvazione definitiva
dell’Aggiornamento 2017 al Piano Nazionale Anticorruzione” e si pone l'obiettivo cardine di
promuovere, allinterno dell’Ente, la cultura della legalita e dell’integrita, traducendolo in
termini concreti. ANAC ha voluto cosi fornire un atto di indirizzo per le amministrazioni e per
gli altri soggetti tenuti all’applicazione della normativa di prevenzione della corruzione, che ha
durata triennale ed & aggiornato annualmente. L'aggiornamento al piano tiene conto inoltre
del mutato quadro normativo in materia di whistleblowing, intervenuto con I'entrata in vigore
della legge 30 novembre 2017, n. 179, che ha sostituito I'art. 54 — bis del decreto legislativo 30
marzo 2001, n. 165.
|| Piano & stato redatto dal Responsabile della prevenzione della corruzione, previa
consultazione con il Direttore del Consorzio, e approvato in via preliminare con Deliberazione
del Consiglio di Amministrazione. Successivamente il Piano viene sottoposto ad una procedura
di consultazione pubblica ed infine sottoposto alla approvazione dell’Assemblea consortile.
Il Programma Triennale per la Trasparenza e I'Integrita (di cui all’art. 10 del d.Igs. n. 33 del
2013 e di seguito anche “Programma”) costituisce speciﬁca sezione del Piano ed é stato
redatto dal Responsabile per la trasparer;za.
La legge regionale n. 1 del 10 gennaio 2018 recante "Norme in materia di gestione dei rifiuti e
servizio di gestione integrata dei rifiuti urbani e modifiche alle leggi regionali 26 aprile 2000, n.

44 e 24 maggio 2012, n. 7" (BU . 11 gennaio 2018, 3° suppl. al n. 2) cosi stabilisce all'art. 9:

I comuni appartenenti a ciascun ambito di area vasta di cui all'articolo 7, comma 1, lettera b) esercitano, attraverso
consorzi riorganizzati ai sensi dell' articolo 31 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 (Testo unico delle
leggi sull'ordinamento degli enti locali) e dell‘articolo 33 della presente legge, denominati consorzi di area vasta,
le funzioni di organizzazione e controllo del servizio di gestione integrata dei rifiuti di cui all‘articolo 8 inerenti alla
prevenzione della produzione dei rifiuti urbani, alla riduzione, alla raccolta differenziata, alla raccolta dei rifiuti
urbani residuali indifferenziati, alle strutture a servizio della raccolta differenziata e al trasporto e all'avvio a
riciclo o trattamento delle raccolte differenziate, ad esclusione del rifiuto organico. 2. | consorzi di area vasta in
particolare: a) approvano il piano d'ambito di area vasta che, in coerenza con le indicazioni e i criteri stabiliti dal
piano regionale di gestione dei rifiuti e dal piano d'ambito regionale, é finalizzato a programmare l'acquisizione delle
attivita e delle dotazioni necessarie all'erogazione dei segmenti di servizio di competenza; b) predispongono,
acquisito il parere dei comuni interessati, i piani finanziari per ciascun comune, anche sulla base di dati di costo di
trattamento forniti dalla Conferenza d’ambito regionale e approvano il conseguente piano finanziario consortile; c)
determinano, in accordo con ciascuna area territoriale omogenea, il modello tariffario che consente il
raggiungimento degli obiettivi della presente legge e del Piano regionale di gestione dei rifiuti urbani; d)
definiscono, in accordo con le indicazioni di ciascuna delle aree territoriali omogenee, il modello organizzativo sul
territorio e individuano le forme di affidamento della gestione dei segmenti di servizio di competenza; e} procedono,
secondo le indicazioni di ciascuna delle aree territoriali omogenee, all'affidamento dei segmenti di servizio di loro
competenza, conseguente all'individuazione della loro modalita di produzione ,f) procedono al controllo operativo,
tecnico e gestionale sull'erogazione dei segmenti di servizio di loro competenza; g) definiscono, acquisiti i pareri delle
singole aree territoriali omogenee, criteri omogenei per la stesura dei regolamenti comunali di disciplina della
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raccolta e del trasporto dei rifiuti urbani e assimilati agli urbani e dei regolamenti relativi alla gestione operativa dei
centri di raccolta. 3. Al fine di garantire una pit efficiente gestione del servizio di loro competenza, i consorzi di area
vasta suddividono il proprio territorio in aree territoriali omogenee funzionali allo svolgimento dei servizi di tali aree,
di dimensioni tali da rispondere ai principi di efficienza, efficacia ed economicita. In via di prima attuazione della
presente legge la dimensione delle aree territoriali omogenee coincide con quella del territorio dei consorzi di bacino
di cui alla legge regionale 24 ottobre 2002, n. 24 (Norme per la gestione dei rifiuti). 4. La rappresentanza in seno
all'assemblea consortile spetta ai sindaci e alle sindache dei comuni partecipanti all'area vasta, che possono
esercitarla anche per gruppi di comuni ed é determinata nella convenzione e nello statuto sulla base della
popolazione, deil'estensione del territorio ricompreso nell'ambito e tenendo conto della necessita di rappresentare
equamente le diverse esigenze del territorio. 5. | comuni appartenenti all'area territoriale omogenea possono
individuare una o un rappresentante comune per la partecipazione all'‘assemblea consortile. In coerenza con il piano
d'ambito di area vasta, i medesimi comuni presentano al consorzio le istanze relative ai servizi da svolgere nell'area
di interesse e verificano il regolare svolgimento dei segmenti di servizio di cui al comma 1 nell'area di interesse. 6.
L'approvazione del piano d‘ambito di area vasta avviene a seguito della verifica di coerenza di cui all" articolo 8,
comma 1, lettera b) della I.r. 7/2012 e secondo le modalita stabilite dal medesimo articolo 8, comma 3. 7 Gli enti di
area vasta possono esercitare le funzioni di cui al presente articolo in forma associata tra loro”

AlV'art. 33 della medesima legge regionale 1/2018 é previsto che:

“Entro nove mesi dalla data dell'entrata in vigore della presente legge: a) i consorzi di bacino di cui alla Lr.
24/2002 insistenti negli ambiti territoriali di area vasta delle Province di Asti, Biella, Vercelli e del Verbano Cusio
Ossola adottano lo statuto di cui al comma 2 e adeguano la convenzione alle disposizioni della presente legge; b)la
Citta di Torino adegua i propri atti deliberativi in materia alle disposizioni della presente legge; c) negli ambiti
territoriali di area vasta coincidenti con il territorio della Citta metropolitana di Torino e delle Province di
Alessandria, Cuneo e Novara i consorzi di cui all‘articolo 9 sono riorganizzati attraverso la fusione dei consorzi di
bacino di cui alla Lr. 24/2002 . Il consorzio adotta lo statuto di cui al comma 2 e adegua la convenzione alle
disposizioni della presente legge. 2. Lo schema di convenzione e lo schema di statuto, approvati contestualmente
alla presente legge come allegato A, sono definiti sulla base delle previsioni dell'articolo 9 e delle sequenti
indicazioni: a) il consiglio di amministrazione é composto da sindaci o assessori da loro delegati, ovvero da esperti
eletti dall'/Assemblea del consorzio di area vasta con maggioranza qualificata individuata dalla convenzione; b) il
Presidente del consorzio & scelto tra i membri del consiglio di amministrazione. 3. Le modalita di organizzazione del
consorzio sono determinate dallo statuto di cui al comma 2. 4. | consorzi di bacino di cuialla l.r. 24/2002 definiscono
eventuali rapporti pendenti con i comuni consorziati durante il periodo transitorio di cui al comma 1 e si
predispohgonol alla fusione di cui al comma’ 1. All'atto della fusione il bilancio di ciascun consorzio viene certificato
nelle sue condizioni di equilibrio, con eventuale previsione di salvaguardie per sopravvenienze passive che si
manifestano successivamente alla fusione. In particolare sono effettuate apposite perizie di stima riguardanti
I'adeguatezza degli accantonamenti ai fondi per la gestione post operativa delle discariche. Eventuali carenze e
inadeguatezze di tali fondi ricadono sui comuni che hanno usufruito degli impianti e sono da questi comuni
finanziariamente reintegrati in proporzione ai rifiuti conferiti in discarica lungo tutto il periodo di coltivazione della
stessa. 5. Gli atti dei consorzi di bacino di cui alle lettere a) e c) del comma 1 sono ratificati dai competenti organi
comunali entro novanta giorni dalla data di adozione. 6. Entro quindici mesi dalla data di entrata in vigore della
presente legge i consorzi di area vasta di cui all'articolo 9, la Citta di Torino, la Cittd metropolitana di Torino e le
province stipulano la convenzione istitutiva della conferenza d'ambito per 'esercizio associato delle funzioni di cui
allarticolo 10 sulla base della convenzione tipo approvata dalla Giunta regionale, sentita la competente
commissione consiliare, entro novanta giorni dalla data entrata in vigore della presente legge. 7. Decorsi
inutilmente i termini di cui ai commi 1 e 6, il Presidente della Giunta regionale, previa diffida, provvede in
sostituzione degli enti inadempienti. 8. Nelle more della costituzione della conferenza d'ambito di cui all'articolo 10,
a far data dalla riorganizzazione e dall'adeguamento dei consorzi di cui al comma 1 partecipano alle associazioni di
ambito di cui alla l.r. 24/2002 il consorzio di area vasta e i comuni con la maggior popolazione dei bacini di cui alla
L.r. 24/2002 , cosiddetti comuni capofila. 9. Alla data di costituzione della conferenza d‘ambito di cui all‘articolo 10
la medesima subentra in tutti i rapporti giuridici attivi e passivi, ivi compresi quelli relativi al personale, riferibili alle
funzioni di ambito regionale. 10. Nel periodo transitorio in cui continuano ad esercitare le loro attivitd, ai consorzi di
bacino e alle associazioni d'ambito € vietato attivare procedure di reclutamento del personale. 11. A decorrere dalla
data di costituzione della conferenza d'ambito di cui all'articolo 10, le associazioni d'ambito di cui alla l.r. 24/2002
sono sciolte o poste in liquidazione, senza necessita di ulteriore atto o deliberazione e si estinguono in conformita
alle norme che le disciplinano.
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Pertanto la L.R. 1/2018 ha previsto che entro la fine del mese di settembre del 2018 i consorzi
insistenti sul territorio della Cittd Metropolitana di Torino (fatta eccezione per la Citta di
Torino) debbano procedere, attraverso fusione, a formare |'unico consorzio di Area Vasta.

In ogni caso si ritiene necessario ottemperare agli obblighi previsti dalla I. 190/2012 ed
approvare il presente piano di prevenzione della corruzione e della trasparenza con ['orizzonte

temporale triennale previsto dalla . 190/2012.



Sezione |
Titolo [ Capo |

1l Piano triennale di prevenzione della corruzione

Art. 1
Disposizioni generali
1. Le disposizioni volte alla prevenzione della corruzione e dell’illegalita all'interno della
Pubblica Amministrazione contenute nel Piano:
a) sono diretta emanazione dei principi fondamentali dell’'ordinamento giuridico nonché delle
norme giuridiche e regolamentari — nazionali, locali, comunitarie e internazionali — che
incidono sulle attivita oggetto del Piano;
b) costituiscono diretta attuazione del principio di imparzialita di cui all’articolo 97 Cost.;
¢) devono essere applicate nel Consorzio CISA, quale Pubblica Amministrazione ai sensi
dell’art. 1, c. 2, d. lgs 165/2001.
Art. 2

Finalita

1. Il presente Piano triennale di prevenzione della corruzione, in seguito P.T.P.C., realizza le
seguenti finalita:

a) l'individuazione delle attivita dell'ente nell'ambito delle quali & pit elevato il rischio di
corruzione;

b) la previsione, per le attivita individuate ai sensi della lett. a), di meccanismi di formazione,
attuazione e controllo delle decisioni, idonei a prevenire il rischio di corruzione;

¢) la previsione di obblighi di comunicazione nei confronti del Responsabile chiamato a vigilare
sul funzionamento del piano;

d) il monitoraggio, in particolare, del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dai regolamenti,
per la conclusione dei procedimenti;

e) il monitoraggio dei rapporti tra 'amministrazione e i soggetti che con la stessa stipulano
contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di
vantaggi economici di qualunque genere, anche verificando eventuali relazioni di parentela ©
affinita sussistenti tra titolari, gli amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi soggetti ed i
responsabili dei servizi ed i dipendenti;

f) l'individuazione di specifici obblighi di trasparenza ulteriori rispetto a quelli previsti da

disposizioni di legge.



2. Destinatari del piano, ovvero soggetti chiamati a darvi attuazione, sono:
a) gli organi di indirizzo politico;
b) Il responsabile della prevenzione;
c) Il Consiglio di Amministrazione e il Direttore;
d) I dipendenti;
e) concessionari e incaricati di pubblici servizi e i soggetti di cui all'art. 1, comma 1- ter, della L.
241/90;
f) gli organismi di valutazione e di controllo.

Capo Il

Organi e personale
Art. 3
Il Responsabile della prevenzione della corruzione

1. Il Responsabile della prevenzione della corruzione & attualmente il Segretario del Consorzio.
Qualora il ruolo sia vacante, il Responsabile & il Direttore del Consorzio
2. E’ di competenza del Responsabile della prevenzione della corruzione:
a) la proposizione del Piano triennale di prevenzione della corruzione da sottoporre
all'approvazione dell’organo di indirizzo politico entro il 31 gennaio dell’anno successivo;
b) I'attivazione del procedimento di consultazione pubblica attraverso il sito internet del
Consorzio, al fine dell’approvazione annuale del Piano;
c) 'approvazione, entro il 15 dicembre di ogni anno, della relazione sull’attuazione del Piano
precedente, inviata al Consiglio e allorgano esecutivo e pubblicata sul sito internet 'del
Consorzio;
d) la sottoposizione della stessa relazione al Nucleo di valutazione per le attivita di valutazione
dei Responsabili di Settore;
e) l'individuazione, su proposta dei Responsabili competenti, del personale da inserire nei
programmi di formazione;
f) I'attivazione, con proprio atto, delle azioni correttive per I'eliminazione di problemi
nell’applicazione del Piano.
3. Il Responsabile della prevenzione della corruzione, oltre alle funzioni di cui al precedente
comma, pud acquisire informazioni, anche in via meramente informale e propositiva, rispetto a

tutte le attivita poste in essere dal Consorzio.

Art. 4



Nucleo di Valutazione
1.1l Nucleo di Valutazione, in fase di costituzione, in quanto organismo di controllo interno,
prende visione della relazione annuale predisposta dal Responsabile della prevenzione della

corruzione e formula ogni proposta ritenuta utile per migliorare il Piano e la sua attuazione.

Art. 5

Il Referente per I’attuazione del piano
1. Il Referente per I'attuazione e il monitoraggio del piano Anticorruzione & individuato, salva
motivata decisione differente, nel Direttore.
2 1l Referente collabora con il Responsabile della prevenzione della corruzione nella redazione
del Piano e nella sua applicazione, facendolo osservare nell’ambito delle proprie competenze.
3.1l Referente & in particolare tenuto a:
a) concorrere alla definizione di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di
corruzione e a controllarne il rispetto da parte dei collaboratori dell’ufficio cui sono preposti;
b) fornire le informazioni richieste per I'individuazione delle attivitd nell’ambito delle quali
piti elevato il rischio corruzione;
c) formulare specifiche proposte volte alla prevenzione del rischio medesimo;
d) provvedere al monitoraggio delle attivita nell’ambito delle quali & piu elevato il rischio di
corruzione, segnalando al Responsabilé della brevenzione della corruzione ogni situazione di
possibile anomalia;
e) svolgere attivita informativa nei confronti del Responsabile affinché questi abbia elementi di
valutazione e di riscontro sull’intera struttura organizzativa, sull’attivita del Consorzio e sulle
condotte  assunte nonché sul costante monitoraggio dell’attivita svolta dai
dipendenti/collaboratori del Consorzio;
f) partecipare al processo di gestione del rischio;
g) assicurare I'osservanza del Codice di comportamento dei dipendenti;
h) assicurare la tracciabilita dei processi decisionali rispetto agli atti e ai provvedimenti di
competenza al fine di individuare quelli potenzialmente a rischi di corruzione second O
I'accezione ampia contemplata dalla normativa e dal P.N.A;
i) assicurare che siano scongiurate ipotesi di conflitto di interesse del personale assegnato,
vigilando e segnalando al Responsabile della prevenzione della corruzione eventuali situazioni
di conflitto di interesse, anche potenziale, che possano comportare situazioni di indebita

interferenza nel corretto espletamento dell’azione amministrativa.



4. || Referente informa periodicamente il Responsabile circa il monitoraggio del rispetto dei
tempi procedimentali e comunica I'esito del monitoraggio al Responsabile per la Trasparenza

che ne cura la pubblicazione sul sito internet del Consorzio nell’apposita sezione.

Art.5 bis

Contesto esterno
Negli enti associativi di enti locali, ai fini dell'analisi del contesto esterno, i responsabili
anticorruzione possono avvalersi degli elementi e dei dati contenuti nelle relazioni periodiche
sullo stato dell'ordine e della sicurezza pubblica, presentate al Parlamento dal Ministero
dell'interno e pubblicate sul sito della Camera dei Deputati. Si riporta di seguito 'estratto della
relazione del Ministro Alfano alla Presidenza della Camera dei deputati trasmessa il 14 gennaio
2016 riferita all'area della Citta Metropolitana di Torino:
“La cittd metropolitana di Torino & uno dei maggiori poli industriali italiani ed un importante
riferimento commerciale strategico grazie anche alla sua posizione geografica che la pone
presso lo sbocco delle grandi reti viarie provenienti dai trafori alpini e dai valichi. Nonostante il
territorio abbia risentito degli effetti della crisi economica, che ha determinato una scarsa
propensione agli investimenti privati e di quelli pubblici sulle grandi opere, la crisi del settore
edile ed un rialzo della disoccupazione (risulta essere il peggigre in tutto il Piemonte), la
produzione industriale, al cont‘rario,.nél 2014 ha e;/idenziato uné leggera crescita.
La provincia si presenta con uno scenario criminale multiforme dove convivenza tra i vari
gruppi criminali si basa su un'apparente divisione dei fenomeni delittuosi posti essere e quindi
dei relativi interessi economici, facendo nascere degli equilibri, se non veri e accordi, tesi ad
una gestione dei mercati illeciti e dei circuiti che la alimentano senza contrasto alcuno.
La criminalita organizzata di matrice endogena della provincia é rappresentata per lo piti dalla
'ndrangheta calabrese che risulta I'associazione per delinquere stampo mafioso maggiormente
presente sul territorio - radicata soprattutto nei Comuni, anche piccoli, delle prime due cinture
torinesi e del Canavese - dedita all'estorsione, all'usura, al gioco d'azzardo, al trasferimento
fraudolento di valori, al porto ed alla detenzione illegale di armi e, soprattutto, al traffico di
sostanze stupefacenti; gli stessi gruppi delinquenziali hanno orientato i propri interessi anche
verso il settore delle sale da gioco illegali, degli apparati videopoker, dell'edilizia e della
movimentazione della terra oltre che degli inerti.".
Per approfondimenti il documento completo & disponibile alla pagina web:

http://www.camera.it/leg17/494?idLegislatura=178&categoria=038&



nel territorio dell’ente.
Art.S ter
Contesto interno
1. Il Consorzio, ai sensi dello statuto e del d. Igs 267/2000, é I'ente associativo che coordina
Iintero ciclo dei rifiuti -per conto dei 38 Comuni Consorziati, il cui elenco aggiornato e

consultabile alla seguente pagina web hitp://www.cisaweb.info/chi-siamo/chi-siamo.html .

2. A livello organizzativo, il Consorzio ha 2 dipendenti a tempo indeterminato (2 C impiegati
amministrativi) con attribuzione di posizione organizzativa.

3. Al momento della predisposizione del Piano la figura del Direttore ¢ esercitata ad interim dal
Presidente del C.d.A. del Consorzio in quanto il Direttore e stato collocato a riposo per
raggiunti limiti di eta nel mese di dicembre 2017 e occorre tenere conto di quanto previsto
dall’art. 33, comma 10, della L.R. 1/2018 che cosi stabilisce “Nel periodo transitorio in cui
continuano ad esercitare le loro attivita, ai consorzi di bacino e alle associazioni d'ambito &

vietato attivare procedure di reclutamento del personale”.

Art. 6
I dipendenti
1. 1 dipendenti osservano le disposizioni del Piano e in ottemperanza e_lllo stesso:
a) concorrono‘ad attuare la @revenzione; .
b) partecipano al processo di gestione del rischio;
c) segnalano le situazioni di illecito al Responsabile della prevenzione della corruzione,
d) segnalano casi di personale conflitto di interessi, ai sensi dell’art. 6 bis, |. 241/1990 e degli
artt. 6 e 7, d.p.r. 62/2013, nonché di ogni altra disposizione normativa e amministrativa.
Capo Il

Il rischio

Art. 7
Materie sottoposte al rischio di corruzione
1. La definizione delle aree di rischio, nel rispetto di quanto definito dalla normativa vigente,
oltre che dalle indicazioni del Piano nazionale anticorruzione € aggiornata ad opera del
Responsabile della prevenzione della corruzione, con cadenza, almeno annuale.

Sono materie sottoposte al rischio di corruzione:



a) i procedimenti di scelta del contraente per 'affidamento di servizi, lavori e forniture, anche
con riferimento alla modalita di selezione prescelta secondo quanto previsto dal codice dei
contratti pubblici e dalla normativa sopravvenuta;

b) i procedimenti di concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari nonché di attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed a
enti pubblici e privati;

c) i procedimenti relativi a concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e
progressioni di carriera ex art. 24 del d.Igs. n. 150 del 2009;

2. Sono definite le seguenti aree di rischio, per le quali vengono indicati nell’Allegato A rischi
concreti e le conseguenti misure previste.

Area A) SELEZIONE E RECLUTAMENTO DEL PERSONALE

Area B) CONTRATTI PUBBLICI

Area C) PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI
EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO (NON APPLICABILE Al
SERVIZI GESTITI DAL CONSORZIO CISA)

Area D) PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON
EEFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

Area E) GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

Area F) CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI iE SANZIONI |

Area G) INCARICHI E NOMINE

Area F) AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

Art. 8

Misure per la prevenzione della corruzione
1. Aj sensi dell’art.1, c. 9, L.190/2012, sono individuate le seguenti misure, comuni e
obbligatorie per tutti gli uffici:
a) Nella trattazione e nell'istruttoria degli atti si prescrive di:
1) rispettare I'ordine cronologico di protocollo dell'istanza;
2) predeterminare i criteri di assegnazione delle pratiche ai collaboratori;
3) rispettare il divieto di aggravio del procedimento;
4) distinguere, laddove possibile, I'attivita istruttoria e la relativa responsabilita dall’adozione

dell’atto finale, in modo tale che per ogni provvedimento siano coinvolti almeno due soggetti;



5) nella formazione dei provvedimenti, con particolare riguardo agli atti con cui si esercita
ampia discrezionalita amministrativa e tecnica, motivare adeguatamente |'atto; l'onere di
motivazione & tanto pitl diffuso quanto & ampio il margine di discrezionalita. | provvedimenti
amministrativi devono riportare in narrativa la puntuale descrizione del procedimento svolto,
richiamando tutti gli atti prodotti - anche interni — per addivenire alla decisione finale. In tal
modo chiunque vi abbia interesse potra in ogni tempo ricostruire l'intero procedimento
amministrativo, anche avvalendosi dell’istituto del diritto di accesso (art. 22 e ss. Legge n.
241/1990). | provvedimenti amministrativi, a norma dell’articolo 3 della legge 241/1990,
devono sempre essere motivati con precisione, chiarezza e completezza. Come noto, la
motivazione deve indicare i presupposti di fatto e le ragioni giuridiche che hanno determinato
la decisione dell'amministrazione, in relazione alle risultanze dell'istruttoria. L'onere della
motivazione & tanto pill pregnante quanto & ampio il margine di discrezionalita amministrativa
e tecnica. Lo stile dovra essere il piti possibile semplice e diretto. E' preferibile non utilizzare
acronimi, abbreviazioni e sigle (se non quelle di uso pitt comune). E’ opportuno esprimere la
_ motivazione con frasi brevi intervallate da punteggiatura. Quindi, sono preferibili i paragrafi
con struttura elementare composti da soggetto, predicato verbale, complemento oggetto.
Questo per consentire a chiunque, anche a coloro che sono estranei alla pubblica
amministrazione, di comprendere appieno la portata di tutti i provvedimenti. Dichiarare ogni
qualvolta si prendé -una"decisione.'formale di avere verificato il rispetto degli obblighi di
astensione per conflitto di interesse;

c) nella redazione degli atti attenersi ai principi di semplicita, chiarezza e comprensibilita;

d) nei rapporti con i cittadini, assicurare la pubblicazione di moduli per la presentazione di
istanze, richieste e ogni altro atto di impulso del procedimento, con 'elenco degli atti da
produrre e/o allegare all’istanza;

e) nel rispetto della normativa, comunicare il nominativo del responsabile del procedimento,
precisando l'indirizzo di posta elettronica a cui rivolgersi, nonché del titolare del potere
sostitutivo;

f) nell’attivita contrattuale:

1) rispettare il divieto di frazionamento o innalzamento artificioso dell'importo contrattuale;

2) ridurre l'area degli affidamenti diretti ai soli casi ammessi dal dlgs 50/2016;

3) implementare I'utilizzo degli acquisti a mezzo CONSIP, MEPA (mercato elettronico della
pubblica amministrazione), altro mercato elettronico o centrale unica di committenza in base

alla normativa vigente;



4) verificare la congruita dei prezzi di acquisto di beni e servizi effettuati al di fuori del mercato
elettronico della pubblica amministrazione;

5) assicurare la rotazione tra le imprese dei contratti affidati in economia;

6) assicurare la rotazione tra i professionisti negli affidamenti di incarichi di importo inferiore
ad euro 40.000 o al minor valore previsto dalla normativa interna (regolamenti consortili);

7) assicurare il libero confronto concorrenziale, definendo requisiti sia di partecipazione alla
gare, anche ufficiose, sia di valutazione delle offerte, chiarie adeguati;

8) verificare la congruita dei prezzi di acquisto di cessione e/o acquisto di beni immobili o
costituzione/cessione di diritti reali minori;

9) Procedere, almeno tre mesi prima della scadenza dei contratti aventi per oggetto la
fornitura dei beni e servizi e comunque in tempo utile per evitare proroghe, alla indizione delle
procedure di selezione secondo le modalita indicate dal D. Lgs. n. 50/2016 e dal regolamento
interno dell’ente. | provvedimenti con i quali si dispongono proroghe e/o rinnovi di contratti in
essere, affidamenti diretti, affidamenti di urgenza, consulenze in genere, sponsorizzazioni,
indagini di mercato, transazioni devono riportare espressamente la norma di legge o di
regolamento che consente all'organo procedente di provvedervi e devono riportare adeguata
motivazione.

f) nel conferimento degli incarichi di consulenza, studio e ricerca a soggetti esterni allegare la
dichiarazione resa con la quale si attesta la carenza di professionalita interne;

g) nell'individuazione dei componenti delle commissioni di concorso e di gara, acquisire,
allatto dellinsediamento la dichiarazione di non trovarsi in rapporti di parentela o di lavoro o
professionali con i partecipanti alla gara o al concorso;

h) pubblicazione sul sito internet del Consorzio di tutti i documenti e le informazioni previste;

i) esclusa la possibilita di rotazione tra i Responsabili, fermo restando quanto gia fatto, occorre
prevedere che i procedimenti complessi siano affidati ad un responsabile diverso dal
responsabile del procedimento principale ovvero nell'impossibilitd di operare come sopra, che
sia affiancata, ove possibile, la responsabilita principale con la responsabilita di altro

responsabile (doppia firma).

Nell’'ambito di quanto sopra riportato si cadenzano una serie di ulteriori attivita ed obiettivi
distribuiti nel triennio:

Anno 2018



a) Definire in maggior dettaglio le attivita a rischio corruzione. Il Direttore dovra, entro la fine
del 2018:

fornire al Responsabile della prevenzione della corruzione le ulteriori informazioni necessarie
e le proposte adeguate per I'adozione di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di
corruzione e a controllarne il rispetto;

qualora emergesse un effettivo e concreto rischio corruzione, avanzare proposte per la
rotazione del personale soggetto a procedimenti penali e/o disciplinari per condotta di natura
corruttiva;

segnalare al Responsabile della corruzione (art. 1, comma 9, lettera c), Legge 190/2012) ogni
evento o dati utili per I'espletamento delle proprie funzioni.

b) completamento della ricognizione della normativa interna atta a contrastare il fenomeno
della corruzione, valutando la eventuale integrazione dei Regolamenti vigenti e I'emanazione
di nuove norme interne;

c) completare l'attuazione e l'integrazione degli specifici obblighi di pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni previsti Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n. 33 (art. 1, comma 35,
Legge 190/2012);

d) predisporre il piano di formazione sull’argomento della prevenzione anno 2018 e della lotta
alla corruzione, con particolare focus sia sui processi amministrativi e organizzativi nell'Ente,

sia sui soggetti particolarmente esposti.

Anno 2019 (eventuale in ragione del processo di passaggio al Consorzio di Area Vasta (CAV)

che secondo le norme transitorie citate in premessa di cui alla L.R. 1/2018 dovrebbe avvenire

entro il mese di settembre 2018)

a) esame e verifica dell’efficacia delle azioni messe in atto nel 2018 da parte del Responsabile
della prevenzione della corruzione, d’intesa con i Responsabili delle aree organizzative;

b) definizione di procedure di affinamento e miglioramento del progetto;

c) Attuazione dell’'obbligo di rendere accessibili in ogni momento agli interessati, tramite
strumenti di identificazione informatica, le informazioni relative ai provvedimenti e ai
procedimenti amministrativi che li riguardano;

d) predisporre il piano di formazione sull’argomento della prevenzione anno 2019.

Anno 2020 (eventuale — vedi sopra)

a) Analisi degli esiti dell’applicazione delle procedure attivate nel 2019;



b) Definizione di procedure di monitoraggio specifiche per le criticita riscontrate;
c) Eventuale revisione delle procedure poste in essere nel 2019;

d) predisporre il piano di formazione sull’argomento della prevenzione anno 2020.

Entro il 31 gennaio di ciascun anno, I'organo esecutivo, su proposta del Responsabile per la
Prevenzione della Corruzione, adotta il nuovo P.T.P.C. dell’Ente, prendendo a riferimento il
triennio successivo a scorrimento, previa consultazione dei cittadini e delle organizzazioni
portatrici di interessi collettivi mediante adeguati canali di coinvolgimento.
Art. 9

Patti di integrita negli affidamenti
E’ in corso di approvazione un “Patto d’integrita” che costituira parte integrante di ogni
contratto stipulato dal Consorzio. Il Patto d’integrita, come eventuali futuri protocolli di
legalita, rappresenta un sistema di condizioni la cui accettazione viene configurata dalla
stazione appaltante come presupposto necessario e condizionante la partecipazione dei
concorrenti ad una gara di appalto.
Il patto di integrita & un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare
e permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi
di eluderlo. Si tratta quindi di un complesso di regole di comportamento finalizzate alla
prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comp;)rtamenti eticamente
adeguati per tutti i concorrenti.
U'Ente attua I'art. 1, comma 17 della legge 6.11.2012, n. 190 prevedendo una specifica clausola
da inserire nei bandi di gara e/o lettere d’invito. Essendo in via d’adozione il citato “Patto
d'integrita”, & previsto che il mancato rispetto costituisca causa d’esclusione dal procedimento

di affidamento del contratto.

Art. 10
Tutela del Whistleblower
Con determinazione n.6 del 28 aprile 2015, ANAC ha dettato le “Linee guida in materia di
tutela del dipendente che segnala illeciti” (cd Whistleblower). In particolare la disposizione
contenuta nell'art.54 bis del D. Lgs. 165/2001 pone particolare attenzione a tutela del
dipendente che denuncia illeciti, ponendo tre condizioni d'attuazione:
- la tutela dell’anonimato;

- il divieto di discriminazione nei confronti del denunciante;



- la previsione che la denuncia é sottratta al diritto di accesso (salvo le ipotesi eccezionali
previste dalla norma).

Il Consorzio considera principio imprescindibile la tutela e la non discriminazione di coloro, fra i
dipendenti e collaboratori, che segnalano comportamenti illeciti o anomalie nel
funzionamento della pubblica amministrazione.

Per assicurare I'anonimato del dipendente che intenda segnalare condotte illecite e, quindi, la
tutela del cd. Whistleblowing, & stato creato un sistema di raccolta delle segnalazioni (in
formato cartaceo), date le ridottissime dimensioni organizzative dell’Ente .

La normativa sopra richiamata ha introdotto una misura di tutela gia in uso presso altri
ordinamenti, finalizzata a consentire I'emersione di fattispecie di illecito, secondo cui il
dipendente che riferisce al proprio superiore gerarchico condotte che presume illecite di cui
sia venuto a conoscenza in ragione del rapporto di lavoro, non pud essere sanzionato,
licenziato o sottoposto ad una misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle
condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente alla denuncia.

In particolare, per misure discriminatorie si intendono le azioni disciplinari ingiustificate, le
molestie sul luogo di lavoro ed ogni altra forma di ritorsione che determini condizioni di lavoro
intollerabili; la norma riguarda le segnalazioni effettuate all'Autorita giudiziaria, alla Corte dei
Contio al proprio super'iore gerarchico.

Pertanto, iAI- dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione per il fatto di aver
effettuato una segnalazione di illecito deve dare notizia circostanziata dell’avvenuta
discriminazione al responsabile della prevenzione; il responsabile valuta la sussistenza degli
elementi per effettuare la segnalazione di quanto accaduto.

L'Ente adotta l'allegata “Procedura di Segnalazione di llleciti o di Irregolarita’ — Disciplina Della
Tutela del Dipendente Pubblico che segnala llleciti (c.d. Whistleblower)” (Allegato 2).

Nella procedura di segnalazione si osserva quanto disposto dalla determinazione n.6 del 28
aprile 2015 con cui I'ANAC ha formulato le "Linee guida in materia di tutela del dipendente
pubblico che segnala illeciti (Whistleblower)” e le successive modifiche introdotte all’art. 54-bis
del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 con la legge 20 novembre 2017, n. 179.

La segnalazione si effettua compilando I'apposito modulo allegato e reperibile presso il sito
internet sezione “Amministrazione Trasparente — Altri contenuti — corruzione" e
trasmettendolo al Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza

mediante consegna diretta date le dimensioni dell’Ente (due dipendenti).



I pubblico dipendente che, nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione, segnala
al responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza ovvero all'Autorita
nazionale anticorruzione (ANAC), o denuncia all'autorita giudiziaria ordinaria o a quella
contabile, condotte illecite di cui & venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di
lavoro non pud essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra
misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro
determinata dalla segnalazione. L'adozione di misure ritenute ritorsive, nei confronti del
segnalante & comunicata in ogni caso all'ANAC dall'interessato o dalle organizzazioni sindacali
maggiormente rappresentative nell'amministrazione nella quale le stesse sono state poste in
essere. L'ANAC informa il Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio
dei ministri o gli altri organismi di garanzia o di disciplina per le attivita e gli eventuali
provvedimenti di competenza.

Per dipendente pubblico si intende il dipendente delle amministrazioni pubbliche, il
dipendente di un ente pubblico economico ovvero il dipendente di un ente di diritto privato
sottoposto a controllo pubblico ai sensi dell'art. 2359 del cod. civ. Tale disciplina si applica
anche ai lavoratori e ai collaboratori delle imprese fornitrici di beni o servizi e che realizzano
opere in favore dell'amministrazione pubblica.

Lidentita del segnalante non pud essere rivelata. Nell'ambito del procedimento penale,
l'identita del segnalanté e coperta dalysegreto nei modi e nei |imiti‘previsti dall'art. 329 del cod.
proc. pen. Nell'ambito del procedimento dinanzi alla Corte dei conti, l'identita del segnalante
non pud essere rivelata fino alla chiusura della fase istruttoria. Nell'ambito del procedimento
disciplinare l'identita del segnalante non puo essere rivelata, ove la contestazione
dell'addebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla
segnalazione, anche se conseguenti alla stessa. Qualora la contestazione sia fondata, in tutto o
in parte, sulla segnalazione e la conoscenza dell'identita del segnalante sia indispensabile per
la difesa dell'incolpato, la segnalazione sara utilizzabile ai fini del procedimento disciplinare
solo in presenza di consenso del segnalante alla rivelazione della sua identita.

Gravano sul responsabile dell’ufficio procedimenti disciplinari gli stessi doveri di
comportamento, volti alla tutela della riservatezza del segnalante, cui sono tenuti il
Responsabile della prevenzione della corruzione e gli eventuali referenti. La denuncia €

sottratta all’accesso previsto dagli artt. 22 e seguenti della legge 7 agosto 1990, n. 241.



Capo il

La formazione

Art. 11

Il piano annuale in materia di formazione
1. Il Responsabile della prevenzione della corruzione, compatibilmente con i tempi di
attivazione dei percorsi formativi da parte dei soggetti istituzionalmente preposti alla
formazione del personale degli Enti Locali e fatta salva ogni specifica indicazione che in merito
perverra sulla base delle intese ex art.1 c. 60, I 190/2012, definisce uno specifico piano
annuale di informazione e formazione sulle materie di cui al presente documento e, in
generale, sui temi dell'etica e della legalita. Il programma pud costituire apposita sezione di
altri programmi di formazione del personale a contenuto pit generale, o integrarsi a
programmi di formazione del personale redatti da altri enti in convenzione.
2. 1l personale da avviare alle iniziative formative & individuato dal Responsabile della
prevenzione della corruzione, sentiti Responsabile di Settore.
3. La partecipazione al piano di formazione da parte del personale selezionato rappresenta un
obbligo d'ufficio la cui violazione, se non adeguatamente motivata, comporta 'applicazione di
'sanzioni‘ disciplinari.
4. |l Responsabile della prevenzione della corruzione indica nella relazione annuale le attivita di
formazione effettuate da ciascun dipendente;
5. L'obbligo di partecipare alla formazione di cui al presente articolo & esteso anche ai

Responsabili dei Settori.

Articolo 12
Vigilanza e monitoraggio del piano
1. Il responsabile anticorruzione esercita l'attivita di vigilanza e monitoraggio in ordine
all'attuazione del piano ai sensi di quanto previsto dal piano nazionale anticorruzione, con
riferimento agli ambiti previsti dal PNA.
2. Il responsabile anticorruzione, inoltre, attraverso gli esiti delle verifiche di cui al comma
precedente, assicura che le misure previste nel piano risultino idonee, con particolare
riferimento all'effettivo rispetto delle misure previste, attraverso l'attuazione di controlli

periodici e 'assegnazione di specifiche prescrizioni.



3. Al fine di dare attuazione alle prescrizioni di cui ai precedenti commi, il responsabile della
prevenzione della corruzione & tenuto a effettuare la vigilanza e il monitoraggio, nel rispetto
delle previsioni del presente piano e delle schede allegate, per ognuna delle aree di rischio
individuate, evidenziando le misure messe in atto, anche mediante l'utilizzo di indicatori,
anche con 'ausilio degli organismi di controlli interni
4. | responsabili di P.O. sono tenuti a collaborare attivamente all’attivita di monitoraggio, sia
attraverso i presidio delle attivita e dei comportamenti, sia attraverso la fattiva collaborazione
con il responsabile della prevenzione della corruzione.
5. Al termine di ogni anno il responsabile della prevenzione & tenuto a predisporre una
relazione contenente gli esiti del monitoraggio e delle verifiche effettuate, da cui si possa avere
traccia degli adempimenti assegnati e dell’effettiva realizzazione di quanto richiesto.

Articolo 13

Sanzioni

1. Il Responsabile della prevenzione della corruzione, in caso di violazione degli obblighi ad
esso assegnati, risponde delle sanzioni previste dell'art. 1, commi 12, 13 e 14 primo periodo,
della L. 190/2012.
2. Ai sensi dell'art. 1, comma 14, secondo periodo, della L. 190/2012, la violazione, da parte dei
dipendenti dell'ente, delle misure di prevenzione previste dal presente piano costituisce

illecito disciplinare.



Sezione Il
La programmazione della trasparenza: un unico piano di prevenzione della corruzione e della
trasparenza e un unico responsabile
1. Premessa
La trasparenza rappresenta uno strumento fondamentale per la prevenzione della corruzione e
per I"efficienza e I'efficacia dell’azione amministrativa.
Da questo punto di vista essa, infatti, consente:
- la conoscenza del responsabile per ciascun procedimento amministrativo e, pit in generale,
per ciascuna area di attivita dell'amministrazione e, per tal via, la responsabilizzazione dei
funzionari;
- la conoscenza dei presupposti per I'avvio e lo svolgimento del procedimento e, per tal via, se
ci sono dei “blocchi” anomali del procedimento stesso;
_la conoscenza del modo in cui le risorse pubbliche sono impiegate e, per tal via, se I'utilizzo di
risorse pubbliche & deviato verso finalita improprie;
- la conoscenza della situazione patrimoniale dei politici e dei dirigenti e, per tal via, il controllo
circa arricchimenti anomali verificatisi durante lo svolgimento del mandato (Per gli Enti tenuti a
tale pubblicazione)
L'art. 2 bis‘deI‘D. Lgs. 33/2013, introdotto dal D. Lgs. 97/2016, ridisegna I'ambito soggettivo di
applicazione della disciplina sulla trasparenza rispetto alla precedqente indicazione normativa
contenuta nell’ abrogato art. 11 del D. Lgs. 33/2013.
| destinatari degli obblighi di trasparenza sono ora ricondotti a tre macro categorie di soggetti:
1) le pubbliche amministrazioni di cui all'art. 1, co. 2 del D. Lgs.165/2000, ivi comprese le
autorita portuali, nonché le autorita amministrative indipendenti di garanzia, vigilanza e
regolazione, destinatarie dirette della disciplina contenuta nel decreto (art. 2-bis, co.
2) gli enti pubblici economici, ordini professionali, societa in controllo pubblico, associazioni,
fondazioni ed enti di diritto privato, sottoposti alla medesima disciplina prevista per le p.a. «in
quanto compatibile» (art. 2 bis, co. 2);
3) le societd a partecipazione pubblica, associazioni, fondazioni ed enti di diritto privato
soggetti alla medesima disciplina in materia di trasparenza prevista per le p.a. «in quanto
compatibile» e «limitatamente ai dati e ai documenti inerenti all’attivita di pubblico interesse
disciplinata dal diritto nazionale o dell’Unione europea» (art. 2-bis, co. 3).

2 Il Piano integrato di prevenzione della corruzione e trasparenza PTPCT

19



A partire dal 2017, si registra la piena integrazione dei riferimenti alla trasparenza e integrita
nel Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione, ora anche della trasparenza (PTPCT),
come indicato nella delibera n. 831/2016 dell’Autorita Nazionale Anticorruzione sul PNA 2016.
Il Consorzio & tenuto, pertanto, ad adottare, entro il 31 gennaio di ogni anno, un unico Piano
Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, in cui sia chiaramente
identificata la sezione relativa alla trasparenza: con la presente sezione si adempie a tale
obbligo normativo indicando 'approccio dell’amministrazione a tale materia.

3 Obbligo di pubblicazione sul sito web dell’Ente

Come chiarito nel PNA 2016, in una logica di semplificazione e in attesa della realizzazione di
un’apposita piattaforma informatica, il PTPCT & pubblicato sul sito istituzionale al massimo
entro un mese dall’adozione. Non deve essere trasmesso alcun documento ad ANAC.

4. Contenuti — obiettivi strategici in materia di trasparenza

Per quel che concerne i contenuti, elemento necessario della sezione relativa alla trasparenza
& quello della definizione, da parte degli organi diindirizzo, degli obiettivi strategici in materia.
Questo & previsto dal co. 8 dell’art. 1 della I. 190/2012, come modificato dall’art. 41 co. 1 lett.
g)del D. Lgs. 97/2016.

Il legislatore ha rafforzato poi la necessita che sia assicurato il coordinamento tra gli obiettivi
strategici in materia di trasparenza contenuti nel PTPC rispetto agli obiettivi degli altri
docu-menti di natura programmatica e strategico-gestionale dell’amministrazione nonche,
come gia osservato nel PNA 2016, con il piano della performance. Cio al fine di assicurare la
coerenza e |'effettiva sostenibilita degli obiettivi posti.

Per quanto attiene il Piano delle Performance, essendo lo stesso approvato successivamente
al’approvazione del presente PTPCT, si assicurera la presenza di appositi obiettivi assegnati
alla struttura comunale per la realizzazione della piena trasparenza e accessibilita dei dati e
documenti in possesso dell’Ente.

5 Contenuti — Flussi informativi necessari per garantire, all'interno di ogni ente,
I'individuazione/ I'elaborazione, la trasmissione e la pubblicazione dei dati — nominativi dei
responsabili

Nel novellato art.10 del D. Lgs. 33/2013 & chiarito che la sezione del PTPCT sulla trasparenza
deve essere impostata come atto organizzativo fondamentale dei flussi informativi necessari
per garantire, all'interno di ogni ente, l'individuazione/l'elaborazione, la trasmissione e la

pubblicazione dei dati.



Caratteristica essenziale della sezione della trasparenza é lindicazione dei nominativi dei
soggetti responsabili di ognuna di queste fasi relativamente ad ogni obbligo di pubblicazione.
U'Allegato n.3 “Mappa trasparenza 2017” al presente PTPCT definisce gli obblighi di
pubblicazione vigenti ai sensi del D. Lgs. n.33/2013 come modificato al D. Lgs. n. 97/2016.
Uindividuazione dei responsabili delle varie fasi del flusso informativo & funzionale al sistema
delle responsabilita che il D. Lgs. 33/2013 articola con riferimento ad ognuno dei soggetti
considerati. Si consideri, ad esempio, quanto previsto dall’art. 43 co. 4 del D. Lgs. 33/2103 (I
dirigenti responsabili dell'amministrazione e il responsabile per la trasparenza controllano e
assicurano la regolare attuazione dell'accesso civico sulla base di quanto stabilito dal presente
decreto).

Sia gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza (art. 1, co. 8
I. 190/2012) sia la sezione della trasparenza con lindicazione dei responsabili della
trasmissione e della pubblicazione dei documenti e delle informazioni (art. 10 co. 1, D.
Lgs.33/2013) costituiscono contenuto necessario del Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza.

6. Contenuti — responsabile unico della prevenzione della corruzione e trasparenza RPCT
Nell’obiettivo di programmare ed integrare in modo piu incisivo e sinergico la materia della
trasparenza e dell’anticorruzione rientra, inoltre, la modifica apportata all'art. 1, co. 7, della
legge 190/2012 dall’art. 41 co. 1 lett. f) del D. Lg;, 97/2016 in cui & previ;to che vi sia un unico
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza.

Il Consiglio di Amministrazione ha nominato, il Segretario quale “Responsabile per la
prevenzione della corruzione” e quale “Responsabile per la trasparenza”.

Il RPCT dovra pertanto occuparsi di svolgere la regia complessiva della predisposizione del
PTPC, in costante coordinamento con le strutture dell’amministrazione come indicato nel PNA
2016.

La possibilita di mantenere distinte le figure di RPC e di RT va intesa in senso restrittivo: &
possibile, ciog, laddove esistano obiettive difficolta organizzative tali da giustificare la distinta
attribuzione dei ruoli.

Cid si pud verificare, ad esempio, in organizzazioni particolarmente complesse ed estese sul
territorio e al solo fine di facilitare I'applicazione effettiva e sostanziale della disciplina

sull’anticorruzione e sulla trasparenza.
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E' necessario che le amministrazioni chiariscano espressamente le motivazioni nei
provvedimenti di nomina e garantiscano il coordinamento delle attivita svolte dai due
responsabili, anche attraverso un adeguato supporto organizzativo.

7 Il nuovo Accesso Civico

In conseguenza all’entrata in vigore definitiva del FOIA, I'accesso civico ai sensi dell’art. 5 del D.
Lgs. n. 33/2013 non & sottoposto ad alcuna limitazione quanto alla legittimazione soggettiva
del richiedente, per cui chiunque pud esercitarlo anche indipendentemente dall’essere
cittadino italiano o residente nel territorio dello Stato. Non & inoltre necessario che sia fornita
alcuna motivazione per presentare l'istanza di accesso civico.

Ai sensi del comma 3 dell’art. 5 del D. Lgs. n.33/2013, istanza pu0 essere trasmessa per via
telematica secondo le modalita previste dal decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 recante il
«Codice dell’amministrazione digitale». Pertanto, ai sensi dell'art. 65 del CAD, le istanze
presentate per via telematica alle pubbliche amministrazioni e ai gestori dei servizi pubblici
sono valide se: a. sottoscritte mediante la firma digitale o la firma elettronica qualificata;

b. I'istante & identificato attraverso il sistema pubblico di identita digitale (SPID), nonché carta
di identita elettronica o la carta nazionale dei servizi;

c. sono sottoscritte e presentate unitamente alla copia del documento d’identita;

d. trasmesse dall’istante mediante la propria casella di posta elettronica certificata.

Resta fermo che; I'istanza puo essere préséhtata anche a mezzo posta, fax o direttamente
presso gli uffici indicati dall’art. 5, comma 3, del D. Lgs. n.33/2013, e che laddove la richiesta di
accesso civico non sia sottoscritta dall’interessato in presenza del dipendente addetto, la
stessa debba essere sottoscritta e presentata unitamente a copia fotostatica non autenticata
di un documento di identita del sottoscrittore, che va inserita nel fascicolo (cfr. art. 38, commi
1 e 3, del D.P.R. 28 dicembre 2000, n.445).

Se accesso civico ha a oggetto dati, informazioni o documenti oggetto di pubblicazione
obbligatoria ai sensi del D. Lgs. n.33/2013, Iistanza deve essere presentata al responsabile
della prevenzione della corruzione e della trasparenza, i cui riferimenti sono indicati nella
Sezione “Amministrazione trasparente” del sito web istituzionale.

Negli altri casi, I'istanza di accesso civico va indirizzata direttamente all'ufficio che detiene i
dati, le informazioni o i documenti; oppure all’Ufficio relazioni con il pubblico.

E necessario che i dati, le informazioni o i documenti che si desidera richiedere siano

identificati.
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Cid vuol dire che eventuali richieste di accesso civico saranno ritenute inammissibili laddove
I'oggetto della richiesta sia troppo vago da non permettere di identificare la documentazione
richiesta, oppure laddove la predetta richiesta risulti manifestamente irragionevole.
Resta comunque ferma la possibilita per I'ente destinatario dell’istanza di chiedere di precisare
la richiesta di accesso civico identificando i dati, le informazioni o i documenti che si desidera
richiedere. B
Il rilascio di dati o documenti in formato elettronico o cartaceo & gratuito, salvo il rimborso del
costo effettivamente sostenuto e documentato dall’amministrazione per la riproduzione su
supporti materiali.
Laddove listanza di accesso civico possa incidere su interessi di soggetti controinteressati
legati alla protezione dei dati personali, o alla liberta e segretezza della corrispondenza oppure
agli interessi economici e commerciali (ivi compresi la proprieta intellettuale, il diritto d’autore
e i segreti commerciali) il Consorzio ne dara comunicazione agli stessi, mediante invio di copia
con raccomandata con awviso di ricevimento (o per via telematica per coloro che abbiano
consentito tale forma di comunicazione). In tal modo, il soggetto controinteressato potra
presentare (anche per via telematica) una eventuale e motivata opposizione all’istanza di
accesso civico entro dieci giorni dalla ricezione della comunicazione della richiesta di accesso
_civico. Decorso tale termine, I'amministrazione provvedera sulla richiesta di accesso civico,
accertata la ricezione della comunicazione da parte del céntrointeressato.
La comunicazione ai soggetti controinteressati non & dovuta nel caso in cui l'istanza di accesso
civico riguardi dati e documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria.
Il procedimento di accesso civico sara concluso con provvedimento espresso e motivato nel
termine di trenta giorni dalla presentazione dell’istanza con la comunicazione del relativo esito
al richiedente e agli eventuali controinteressati. Tali termini sono sospesi nel caso di
comunicazione dell’istanza al controinteressato durante il tempo stabilito dalla norma per
consentire allo stesso di presentare eventuale opposizione (10 giorni dalla ricezione della
comunicazione).
In caso di accoglimento, I'amministrazione provvedera a trasmettere tempestivamente al
richiedente i dati o i documenti richiesti, ovvero, nel caso in cui l'istanza riguardi dati,
informazioni o documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi del D. Lgs. n. 33/2013,
a pubblicare sul sito i dati, le informazioni o i documenti richiesti e a comunicare al richiedente

I'avvenuta pubblicazione dello stesso, indicandogli il relativo collegamento ipertestuale.
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Laddove vi sia stata, invece, l'accoglimento della richiesta di accesso civico nonostante
I'opposizione del controinteressato, I'amministrazione ne dara comunicazione a quest’ultimo.

| dati o i documenti richiesti saranno trasmessi al richiedente non prima di quindici giorni dalla
ricezione della stessa comunicazione da parte del controinteressato, cio anche al fine di
consentire a quest’ultimo di presentare eventualmente richiesta di riesame o ricorso al
difensore civico, oppure ricorso al giudice amministrativo (cfr. art. 5, commi 7-9).

Uente destinatario dell’istanza di accesso civico ai sensi dell’art. 5, comma 2, del D. Lgs.
n.33/2013 & tenuto a motivare l'eventuale rifiuto, differimento o la limitazione dell’accesso
con riferimento ai soli casi e limiti stabiliti dall’articolo 5-bis.

In caso di diniego totale o parziale dell’accesso o di mancata risposta entro il termine indicato
dal comma 6 del D. Lgs. n.33/2013, il richiedente pud presentare richiesta di riesame al
responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, che decide con
provvedimento motivato, entro il termine di venti giorni.

In alternativa, il richiedente pud presentare ricorso al difensore civico competente per ambito
territoriale. In tal caso, il ricorso deve comunque essere notificato anche all'amministrazione
interessata. £ previsto che il difensore civico si pronunci entro trenta giorni dalla presentazione
del ricorso e che se il difensore civico ritiene illegittimo il diniego o il differimento, ne debba
informare il richiedente e comunicarlo all’amministrazione competente. Se questa non
conferma il diniego o il differimento entro trenta giorni dal riceviﬁento della comunicazione
del difensore civico, I'accesso é consentito.

E previsto che il Garante per la protezione dei dati personali sia sentito dal responsabile della
prevenzione della corruzione nel caso di richiesta di riesame e dal difensore civico nel caso di
ricorso solo laddove I"accesso civico sia stato negato o differito per motivi attinenti la tutela
della «protezione dei dati personali, in conformita con la disciplina legislativa in materia» (art.
5-bis, comma 2, lett. a, D. Lgs. n.33/2013). In tali ipotesi, il Garante si pronuncia entro il
termine di dieci giorni dalla richiesta, durante i quali il termine per l'adozione del
provvedimento da parte del responsabile della prevenzione della corruzione o per la pronuncia
del difensore civico sono sospesi.

La normativa prevede che si possa impugnare la decisione dell’amministrazione competente o,
in caso di richiesta di riesame, la decisione del responsabile della prevenzione della corruzione
e della trasparenza, di fronte al Tribunale amministrativo regionale ai sensi dell’articolo 116 del

Codice del processo amministrativo di cui al decreto legislativo 2 luglio 2010, n. 104.



8. Promozione della cultura della legalita’
Al fine di disegnare un’efficace strategia anticorruzione, I’Amministrazione realizzera delle
forme di consultazione, con il coinvolgimento di cittadini e di organizzazioni portatrici di
interessi collettivi, ai fini della predisposizione del prossimo P.T.P.C., della diffusione delle
strategie di prevenzione pianificate, nonché sui risultati del monitoraggio sull'implementazione
delle relative misure. Nella fase di predisposizione del Piano sono pubblicati nel sito
istituzionale dell’Ente degli avvisi mirati al coinvolgimento di soggetti esterni, contenenti
I'invito a trasmettere propri eventuali suggerimenti e/o proposte.
Le consultazioni potranno avvenire o mediante raccolta dei contributi via web oppure nel
corso di incontri con i rappresentanti delle associazioni di utenti tramite somministrazione di
questionari. Lesito delle consultazioni sara pubblicato sul sito internet dell’amministrazione e
in apposita sezione del P.T.P.C., con indicazione dei soggetti coinvolti, delle modalita di
partecipazione e degli input generati da tale partecipazione.
Sezione Il

Entrata in vigore

Il presente Piano entra in vigore a seguito dell’avvenuta esecutivita della deliberazione di

approvazione.

o
w



VLIITIGdVSNOdS3Yd 3 IdiN3l
JAILLIHHOD 3 IAILNIATHEd INOIZY
IHOSTIY 1dd VIN1LVddVIN

v 03eb3||v 0Z0Z -8T0Z INOIZNYYOD V113d INOIZNIATUd V1730 ITVNNITYL ONVId

VSID OIZHOSNOD



Ip 2uolzelelYdIp [p auo|zIsIinbdy JTYNOSH3d
*0SJ02UO0D |p BUOISSIWWOD 14 3HDI199Nnd
'0S102U0d e|jap auojzjsodwod p | INOIZITIS 37 ¥3d
IP 1UOISSIWWOD 3f|ap luauodwod ojuawWipadoJd |au ‘iiejoanled IDIYLIVYIIANID®
vssvd 1op lleuoissajoid ayoyljenb OIpa9iN lJepipued Ip ojuswejn(osd INOISSIWWOD
31I3p 3 IANBUIWOU 3P ‘BY[3DS e eezzi[eulj BY|RUOIZAIISIQ ¥113d YNIWON
aloyadig P B3ljlepowl 3jjap auolzedl|qqnd K3
"0lleUOIZUNY 0D1UN UN pe oded JTYNOSH3d
ul ossed04d [9p 0 ojuawipadold 1d IHDIg9nd
|9p ejljigesuodsal B| opueisal ‘13salydi jjeuolssajold | INOIZ3I13S IT113IN
BWJIR, ‘,1IqIsuas, 13uawipado.d 3 Ileurpniiie nisinbad IAVNLYAIANYD
vssvd 0 a4npadoJd 1p 0juaWIb|oAS oIsEIN 9P BAISUD1SD 2]UBWRAISSIIID 3713a
O||2p 3UO0ISBID0 U] lJeuoizuny auoizeialdiaiul VIITIGISSINWY
aJoiladig nid |p ezuasaid B||9p SUOIS|IABd ’ '
JTIVYNOSYH3d
1nsalyol | 1@ JHOITddNnd
lleuoissayosd 2 jjeulpnyiie | INOIZ3IT13S  3ITI3IN
isinbas  1ap  ossassod |l OSIAAV/OANVE
'e1S31Yd1J eyljeuoissajo.d 2JBIIJIIDA B |BUOp! JJualedseu) 13a
B| UOD 3judwiiqi3eduwod 3 (AI139660  Jwsiueddsw  Ip | INOIZVAOYddY 3
vssvd ‘IA1339660 @ 1plaBURB 3Iqissod oIpal ezuaynsul pa nezzieuosiad | INOIZISOdSIAIUC
340339410 nid |1 3isinbad Ip auo1ZNpPoJju] 0SS2228 [p 13ISINbad auo|s|Add T
JVNVY
(esseq (osseq/olpaw /o3je) ST0T/ZT @uUoizeuiwialap - elnjeddew
‘eipaw ‘ejje) OIHOSIY 'V'N'd - € ojebajje- suoiziuyepry
OIHDSIY 13d OLNIAYILINI [uUo0lIZNnJ1lod ejjsp Id OT13AIT 13a ‘IHOSTY - ¥V OAl3=lqo-
JYVIOLIL 10 ,VLIIYOTIdd INOIZNIATUC 10 FAINSINW INOIZVNODISSV 19p VINO1VIV103d ILNIWIQ3D0dd

T 9]euosiad Jop ojuswWelnoal Ip a9Jnpoo0Jd 91BAIjIe OJEJoIA o OJIqUIE,p [UojZej>0sse oj[e
S ouloeq Ip 1z10SUOD | 'BIIAIIIE 0JO] 9] o1€3101555 Pe OUENUIjuoD N> Ul 011031sUed] opoliad [oN,, 99sI[Igels [S0J oD
STOC/T '4°1E[9p 'OT eWWOD 'c¢ '11e,[|[ep O3SIAald Ojuenb owWJ9) : ojeuosiad [op ojusweIn|dad © ouU0IZa[aS (V edly

(OVNV - STOZ/0T/8C 2P TT 'u duoizeuiw.alag
€T0Z DUOIZNIIOdIIUY D|EUOIZEN OUBId [9p 7 03eb63||V ‘ZT0Z/06T 26697 ejjop 9T ewwod | "}ie)

ITVI3INID OIHOSIY IA I3¥V
v oleba||y 0Z0Z -8T0Z INOIZNYAYOD V113d INOIZNIAIYd VI73d ITYNNITIL ONVId

VSID OIZYOSNOD




°.4033=s41Qg

esseq

'31103eNpelb 3|j9p auoizedl|qgnd
‘93ezziplepuels
a4npad0.4d |p suojzopy

‘ISIAAR pB Ipueq ‘IJuswe|obad
IP gam 03IS |ns auojzedlqqnd

e| es24dwWoOd |A] ‘eIB4J0
eyunpoddo,|jap uspuadip

] 133N} Ip 934ed Bp PZUBDSOUOD
Ip ©31]1qisSOd B| BAIIRYS
2J43puad ep Iy auoizezzplqgnd
IP JNS|IW 3U0|ZoOpY

esseg

j11ejooiyied

1l3uapuadip aiejonabe

Ip 0dods ojje ajuawew|bajjl
9}eplodde edallied

Ip 0 2Y2IWOoU0Id |uoissalboud

VdITIAIVO

10 O IHOIWONOD3
INOISS3¥uO0dd

v

"an04d 9||2p aUOIZRIN|RA P [UD3IID
19p 2uolzeujwialapaltd o B3IDS
eAodd Ip 0SeD |[su Ojewliuoue,||ap
ejoBal B|jap 0611990

0SJ0DUO0D P |UOISSILIWOD
e auolzedpaied e| Jad
eyligiiedwodul pa  e3ljigliajuodul
p asned p pZUB3S|SaUl

v o3eba||v

VSID OIZHOSNOD

0Z0Z -8T0Z INOIZNYYOD V113A INOIZNINTUd VT1T13d FITVYNNITHL ONVId




BllR3IUNWOD

BZURAS|I
Ip a1|bos 3|l
aJoladns eis

N EN R
uod a.4eb 1p 33uanbaly ezUasad

‘1mabbos

Juisapaw e a.eb ENE]s)
ezusnbal; UOD  OJUBWEPIHY
"1|EN313RIJUOD

aybououd e o0 - ezuabun,p

94npad0id B 0SJ0Jld OAISSD203
‘auoizewwedboud 1p auswnils
11B6ap auoizeaolddde pa
suolzisodsipald  eansadwajul

*9AISS200NS

ILVAIYd 134 3N

‘2uawennsadway PLUWOS IND | | ISey CNE [lHeibbejueane 01zZvdIDaldvd
1S1eN132449 ep ezusbin,p ajesodwal odde | Ip aul |e suojzewwedboid 1p | VT ONOAIAITYC
Juslepyje O [[EN33RIUOD ojeujwWIdIBP | BYIAINE,||e aJedpayed p eald | IHD 1173n0
sybososd 1p o0sed Ul Ddy unul || Jad eigissod e ouopans.d ISTIHAIWOD
e auoizedunwod |p 061qqo ayolbojoadiaw | ay> |uojzjsodsip 3P osngy ‘INDOSIggvd
ISSB|D 955915 13a
‘auolzejsald ejjap ednsidwal 3||e 3B ‘JiejodiHed |ssaJa3ul sdejwaud INOIZINIH3A
eIpSW ) ejjuenb ‘eanjeu e o1pay ||RIZUBIIODUOD | B |3RZZI|RUl} Ew  ejnIwouod’ | 3 ISITVNY
1jiIgesuodsay suoizejad ul auolzewwedsboud uou ainpadoud | ‘eloediyye ‘ezuspiye | 1@ 0SSIDOUd
1ang Ip 9Sej Ul BuoIZBAOW 2)lwed) 13epuse | 1p 1493142 e [uspuodsid T
eienbape p 0611990 1yjedde asojep | uou (ubosiqgel Ip auoliziuyasg
(esseq (osseq/oipaw/o3je) JVNV
‘elpaw ‘eyje) OIHDSIY STOT/TT 2uoizeulWI9}ap -
OIHOSIY 73d | OLN3AYILINI auoiznilod ej|ep Id OTI3AIT 134 "V'N'd - € ojebaje- VvV oAR3siqo
JUVIOLIL | Id ,VIIYOIYd INOIZNIAIYd Id FUNSINW INOIZVNDHISSVY TJYOLVIIANI THOSIY 19p VIYOLVYVY123d | ILNIWIA3IDO0Hd

v olebaj|v

VSID OIZHOSNOD

ANOIZVIWIWVYYOOUd T dSVd

IIEIIU0) (g €94V

0Z0Z -8T0Z INOIZNYYOD V113d INOIZNIAIYd V1T73d ITVNNITHL ONVId




OpUaAe 0118JIU0D [9p O1RWNS un ul J3a
aJojeAa || aJeulwdalsp Jad [|e|ZUaJI0dU0D "3495s9 Ul aliod ep aunpadoud ITVIZNISS3
esseg 1ezzZII3N 149D e dulpio Ul osseg uou UaWeple | a|Ns 1uolzisodsip @] 3dapn|e IINIWIWIT3
1l1Iqesuodsay 2JJBJIUOD B DUOIZBUIWI3I3P 116 1333 | 1p 2uy |B ‘033RJIU0D [3P U0|RA aN
pmny eljau auoizeniow P 1[e1ZIUl LIO[_A | [P SuOlzEUIWIBIBP 1P eldjew | QIZVNQINIGNI
ejenbape P 0611990 |9p ISlleuy | Ul luojzisodsip  3jjap  0snqy €
ojetodwal
024e 0}IUl4ap
un uj ajeallie
aJnpadold Ip
9|e303 oJaWNuU
[ns 11eidnply
[W13302/133241P
usweplyje
ip @ eueb
P opueq |ap (o}
auoizedigqnd INIWVAILVY.T
‘ojuawepliyie,| einald eZUSS '2403e42d0 Un adli0AR) Jad y3ad
esseg Jad 0313ds 03NINSL e BUIpJIO osseg 0 U0 23eIZOBaU | 1333JIp IIUSWepPle 3 3leizobau | OLNLILSI aN
1iqesuodsay Ul 9J4JBJIUOD B BUOIZRU|WIDIDP ainpadoJd | ainpadoldd |p O |[EN}IEJIU0D | OIZVNAIAIANI
133Nt e|jau auolzealow 3|lep odawnu | aibojodn p ‘ojuswepie e
ejenbape Ip 0611gq0 |l eJy oyoddey | 1p 1wa3sis |p oldoldwi 0zzZHiiN
'3U0IZNJJI0D 1}39660s 13eUIWIRIBP 1P
e||9p auoizusaaid |p elajew aloAej e a3edi|qgnd uou eteb 1p | OLNIWIAID0Ud
Ul DUOJZBWIO |Pp 13UBAIBIUT ainpadsoad eodd alzi3ou |p ebng 13d
esseg osseg 37I9VSNOdS3Y
1jiqesuodsay ‘11essadauU "RUSII00U0d VYNIWON
1Ing eyjeuolssajold Ip 13Isinbad 1ap osaJdw uod e3nbiuod T
0ssassod Ul 4dNY |9p BUIWON Ip opoddes uj 1339660s BUIWON
(esseq (osseq/olpaw/o3|e) JVNY
‘elpaw ‘eyje) OIHDSIY STOZ/TT @uolzeulwialap -
OIHJOSIY 13d OLN3IAYILINI auoiznJllod ejjap Ia OT13AIT 134 "V'N'd - € olebajje- Vv onl3yeiqo
JYVIOLIL | I4 ,VIIYOI¥d INOIZNIANTYd IAd RANSINW INOIZVNDISSV TYO1VIIANI IHOSIY 19p VIYO.LVYVv103d | ILNIWIQ3IO0dd

v 03ebajlv

VSID OIZYOSNOD

INOIZVL113IO0¥dd :C ISV

0Z0Z -8T0T INOIZNYYO0D V113d INOIZNIAIY V173d ITVYNNIIYL ONVId




"esaldul]|[e e}I[eUOIZ3.dSIp Ip Opueq [ap | a4e|oAsbe pe ajezzijeuy 01ZvdId3lyvd
Ip ubirew oupse]  ayd auolzediqqnd | 1|en3jetjuod ajosne|d ?ep | 14 IY3LIND
IIOAR| ID O 13RZZIPJRpUR]}S UOU einald ezuas | @ edeb |p opueq [ap [UOIZlIDSald | I3d 3 IN
eipan 1ZIAJBS @ |U2Q Ip nusaweplje OIp3 0 u0d 93e|Z0bHaU 01ZvYJ2I1IdaNIosov
ligesuodsay p osed ul esolbbejuen 24npadoud ‘esaadwi,un | IAd vYdNA3ID0OUd
TNy nid 31UBWEIIWOoU0ID 3|/3p oJawWnu | aione) (p aul e eted ejie | y113Q  VL13IS
£}494J0,|[9P OlI23ID |3p 0ZZI|IIN |l e} 0}J0ddey | 0ssadde |p 1Isinbas auoiziuyaq 'S
"e34633ul 1p 1338d 19U O B}|RB3|
1P 1jjod0304d 18U 3INUBIU0D
D|0SNBD  B||3p 2ZURAJISSOU|
IAnelb |p osed> ul ajue)jjedde
auolzels e||ep 2J0ARy
B 031 JlUOD 3P  BARN|OSH
B|OSNE[D BUN Ip 131BJIU0D [DU '2U0IZNJ3Sd Ip 0SJ0D
O O}IAUI 1P 249139] 3|IBU ‘ISIAAR Ul aydylpow  aJiussuod  Jad
1bau  ‘ipueqg 18U BUOISIABIY o eueb ejje auolzedipajed e
3JBAIIUDDUISIP J2d 01103BSSdA O olL1vddv
1DIWouoda uojelado 116ap obeA 03NUDIUOD |Bp (|eniieJiuod | Id IIVIDICAS
auolzedpayed Ip eijjigissod e| sjosned Ip  3Uo|zisodsipald | OLVIOLIdVYD TI
2JINpld ep 1jey 1uaq 1ep aldoud OSNTONI Vivd
ol1pan 9U2I3IS49311RIBD O BUOIZRIN|RA OIpaN "13U84J00U0D 1jRUIWIRISP | I ILNIWNDO0d
1j1gesuodsay 1P 13UBW3ID [P auoiZNpoJIUl,| alejonabe pe 9lezzjeuy | 3 ILLY IA 3INO
tng SJBJAS 131e43U0D [9U O OIAUL Ip lfenyeljuod 2|0sne[d d||8p IZ1ISOdSId3dd
219319] ‘ISIAAR ‘Ipueqg | 133N U] 2 eJeb I1p OpuBq [9p 1UOIZI4DS3ld v
"121WOU02d
Joyedado  16e  ojuswebed
P ujwisy 9 puswebed
9P ejljiqeoded}  ‘BLIBHO,||9P
Opa4J40d e slzuedseb 9
e opJenbl  U0D BAlRRWIOU jusweAljew.lou
luojziosald 3R WI04U0D 1siAaLd
pJepuels 3|osnep p 0zziiN el|60os HojeA
| oaessedasy|o
2149440 ouelqqge
Ip @pas ul Ilenyaboud pueriea ninbasa
3f[sp eiiigissiwwe 1p Wit e3joA eun
nisinbal 1 eaeb |p  opueq 0 2u0lznodasa
jou  adeybeysp 1p 0611990 Ip 0SJ0OD Ul ITVYNLLVILINOD
ay2 ajesodwa) OLYOdWI
“033BJ3U0D |3p OAISS|dWOD 05402 , 0S3¥dWOD
0319660,|[e opJenbu 0)BUIW.I3I3P OL1VY.INOD
v o3eba||v 0Z0Z -8T0Z INOIZNYYOD V113d INOIZNIAIUd v113d ITVNNIIYL ONVId

VSID OIZYOSNOD




3||ap auolzedijqand o suoiziuly |e @1eylodded INOIZVIWHOANI
esseg apaJd  ‘sull uo  3jIqissadoe osseg EMSENETI) INOILS3ID
Uou au0IZRu3aWNI0p |p 0Sed 0]0S un edeb Ip | g OaNVvyg El
1j1qesuodsay Uy 0 edeb |p suoIzEIUBWNDOP u0d a4npadold | 3u0jZRIUBWNDOP dJoMAIN,|IBP 0 | NOIZVDIlddnd
1133nlL Bljap aull U0 B}JIqISSaIDY Ip oJawny | opueq |ap eylqqnd Ip ZUSSSY T
\ (esseq (osseq/oipaw/o3je) JVNV
eipaw ‘ejje) OIHJSIY ST0T/TT suolzeuiwialap -
OIHDSIY 13d OLN3IAYILINI [uoiznllod ejap Id OTI3AIT 130 'V'N'd - m ojebajje- VvV onleiqo
JYVIOLIL | Id ,VIIYHOIY™d INOIZNIATYd IA FANSIW INOIZVNDISSV TYOLVIOIANI THOSIY 9P VIMOL1VdVv103d H._.Zmzwomwoma

JINIVHLNOD 73d INOIZITIS € ISV

odway Ip osse|
ow|sapawl

|2U 13eN184)e
ljuawepiye 1|6
133N} e o33adsu
eso|bbejuen
nid s
JUBWEeD|WOou0dd
B340, ||19P
01433142 || UOD
a|esodwa) odle
0jRUIWIB}aP UN
ul neoipnibbe
nnuawepijje
OJaWNN-

ajesodwal
odJde ojusp
un ul alealyle
a4npaosodd I1p
2|e10) oJaWwnu
[ns (enpl
|W13302/133841p
nuawepijje

Ip @ edeb

121WOU0D3 |Jojelado

RI=ISIFIBERET ) anbunwod
0 EER 2403e49d0,|
oJeibbejuenae  pe  1jezzijeuly

piWouoda pa pIuday 166ajund
® 9D Ip  Buojze|nwJo4

"]3UDJI00U0D [JRU|WIDIBP

0I93IINNd
INOIZNEIYLLY
as N
0IZVOIaNInoyv
‘IN

v oleba||v

VSID OIZHOSNOD

0Z0TZ -8T0T INOIZNYYOD VI113d INOIZNIAIYd V1730 ITVYNNIIHL ONVId




0)3BJ3UOD |B SjudWEeAlE|ad
OAlRJISIUIWWE
O  0DJ|uUD3}  OJledul o
2U0IZUN} BJIR,UND|R 01|OAS
lane o0 a48bjoAs uou Ip ]
luue G 1win 116au 03j0AS .
‘oyealld o oojggnd ‘odoAe|
ip  eibojodiy  ejess (e
Jueysane
juolzedelydlp  Ip  MBSSIWWOod
12p ayed ep ose|y
‘ejiqredwodul
eleb Ip [UOISSILIWIOD 0 1SS2493U| Ip 0331|4U0D Ip asned
3||ap uauodwod 1ap Ip BZUBSSE,||9p BOIII9A BSSBWQ
jjeuoissajord  ayodylienb a|9p
S IAjRUIWLIOU 1P ‘B}@IS 1P CISSER]
eIpaw elljlepOW 3||3p auojzed||qgnd osseg elljeuolssajold |p ezussse,||ap
ERIMBEYA eiaald eZUdS
"9T02/TT/9T I8P § "U eJaql|sp UJ93ss  lJessiWWwod  BUWON
uod aieaotdde DHyNy epinb
lliqesuodsay 28ull 38 @ 970Z/05 sb1'@ '91194J0 3||9p duolzejuasald vivo 1d
11Ny [Bp 4/ CHej|B BjWIoju0d P 2UlWJd}  |9p  ezuspeds INOISSIWWOD
ur eyenliays edian eseb |p eljop ewld auoisSiwwod e||ap | v113d VYNIWON
UOISSIWWOD B||9p BUWOU B eUILUOU B[|2P Buo|zezzijew.lod v
vdv9 1d INO
IZVIN3IWNOO0Aa
'9}424J0 3||9p SUOIZRAIDSUOD v113d
e||ap 9 eibajul,|ep vigolsnd 3
lliqesuodsay B|91N] B 91R110pE 3|93INEd 3||9p ‘eleb |p suoizRlUBWNDOPD OINIWVLILIVYL
1133n1 eIpoW eleb Ip 1|egJaA 18U BUOIZUBW JIsEIN! e||op auolzelally '€
31¥3ddO
9349440 371713d 3
esseg d|lep ouew e euUbBISUOD NOIZV.IN3IS3Idd
Ip 0Sed u| ‘[3usAadl 1338660s osseg ‘opueq |ep 01siAs.d LA
Iigesuodsay nid 1p ezuasaid Ul OAlLIE sulw.ay [ o)jadsu ayboloid | ¥3d  INIWYIL
tng Ip BIO O BIBP IP 2U0|ZRISINY [P 9UOISSE2U0D  eieAOWW] | INOIZVSSId T
"3|BUOIZN}I3S| O3S [NS eJeb
IP 13UBWNDOP B 0SS3dde,||e
obajulp o opJeyld oiedyisnibul
[P OSED Ul 943J440DI  IND ajeqodway odJe
OAlJRUILIOU [9p Buoizedl|qgnd 03jep u| 9jeAle
ainpadodd Ip Iy
"auojizisinboe |p eljjepow 9|e303 oJawinu VINIWITdWOD
v o3ebajly

VSID OIZYOSNOD

020Z -8T0Z INOIZNYYO0D V1130 INOIZNIATAYd V1130 ITYNNIIYL ONVId




11qesuodsay
Ny

0sed Ul DYNV,[[e auoizejeubas
eAnsadwa) Ip 0611990

HEIREE
JUDJIODUO0D 1P oJdWNU oY

VYOI4IY3A
‘9

[[1gesuodsay
113Ny

RIPOW

‘eieb
IP 93INpas 3||I9p Ollepus|ed
[9p aull uo auojzediyggnd
eAljUDARId p 0611990

Olpal

"ISN|2S3 13UBJB440 1|63p 83led
ep I1SJ0J|4 O |Wejdal Ip eZU3Sald

"ISn[osa
JUBJIODUOD [P OJaWwnu O}y

viavd 1d
ilna3ss 3J713d
INOILS3ID

'S

'931p07 [°p 8 ME,|[ep
ojeweIydL od D
IS 'HE, || IND IP SUOISUDISE
Ip @sned>  3||dp  03IU0d
ayoue o3jnual ‘eteb eje
13USJI0DU0D B OjuSWIIBIM
uod e}igiedwodu
Ip @SNed> |p ezuasse (4

‘ajeuoissajold
1oddeu 1ssa1b6a.d
0 ejulye o  e|dusled
‘o1bniuod P 1nJodded
Jad  2juejjedde  auoizels
e|jap 1uapuadip e optenbu
uod ISSaJa3ul 1P 033]|4U0d
Ul ISIBAOJ]  UOU 1P €

(9 rWWOD

P8 HY) lwiubaj elelyolp
13e Ip auolzeaoudde, e
esadsos uou BZUDIUIS
uod 2|euolzipsiinib
apas ul RIchBETelel=}
anelsb edjod o ojop uo0d
‘1o113es1pnib JUOISSIWIWOD
3||sp Hqwiaw 1p eyjenb ul
0SJ0DU0D J3ABR UOU |Ip (p
(e w3

g BWWOD $8 'MWy ) luue
0T ouawie ep ljeuolssajold
Igle Ul 1334DSI 943SSd
1P ‘i3siuoissajold  9S (o
(921p0D ¢ BLWWOD $8 "MY)

B11RJ} IS 0JUBWRPYYR IND |9p

v o3eba||v

VSIDO OIZ4OSNOD

0Z0Z -8T0T INOIZNYYO0D V113d INOIZNIAIAU V1730 FTVNNITHL ONVId




0|0S UOU 2 2lUdW|RIZURISOS a|1enb  ezuabin,lep  0zzIN ‘dd" 11
‘ijaoddns ayo oluswipaaaold ‘1Io1lggnd 11oAR| 19p OllquUig,||au YZNIDAUN
|9u auojzeApow eyenbape,un ,ezuabun, p ellajew | 1d I4OAV
Ip auoizisodsipald Ul 2juabia  eApewdOU  EB|9p OLNIWVAI44dY
34033241 eipap OIpa eAljeIaLd IRl e}ljeuoiza.dsi| ‘TT
‘eqeb |p aJeudiosip [au 13siaald
11elZURUl-021WOU0DD pa
lleuoissajold-ooiuday  eypeded
P 1sinbas 1 133N} epaissod
uou syd o03ipsdd Ip 03M3s] VIid3dos3l
un pe ojzjaids [9p 2uoiseb | 1a OIZIAY3S
ej|op auoizeolpnibbe,| alluoned- | 713@  INOILSID
'O1Z|Al3S [9p olielepiyje v113a o
O3IpaJd Ip 0IMii3sl,| aJenpiAlpul 'S0, [[3p 13NU33U0D INIWVAIddV,T
Jad ed||qgnd BZUIPIND j9p auojziuyap ] o eJeb | Y3d vidvo
|sJoiyadiqg esseg pe ainpadold 2J1dadsg osseg e||e auolzedpajled e| aJejulLQ ‘0T
‘edeb |p ednpadoud
e| aJejjnuue p a|euly
dUOoISIDAp  B|  ‘BluswiRWIO ‘0sa13e o||anb
0]0S UOU 3 3djUdW|RIZURISOS Bp OSJSAIP 0IBA3|I D IS 01R}NSI
esseg ‘I3uoddns  ayd> ojuswipassoc.d osseg |l ojuenb ul aJedipnibbe uou Ip vivo v113d O
ligesuodsay |9u auoizeanzow eiyenbape,un auly |e eJeb e||9p OjUBWE(INUUE INIWVTINNNY
1133nL Ip auolzisodsipald Ip  ojuswipaAnosd |ap osngy 6
(910Z/0S
s6I'q |19p 67 '3e ) edeb ip me
116 133N} 1p @ auoizedipnibbe 1p IN
eIpap ejsodosd ejjap auoizeaosdde osseg dlwouode | 0IZVIOIdNIDOHVY
1qgesuodsay | auolzeuiwJtalap luojedado Issais 11be a4eb 3|ep | 14 v.1s0odoud
1 133N B[]9p 9Ul| U0 auoized|qqnd auolzedipnibbe |p ezusnbaudg '8
"91494J0 o[jop e3n.ibuod
uou e|ns auolzeAjjow VITVWONY
‘e|jlewoue,||sp ejenbape P BZUISSY | VOIJIYIA 3
eipap e3mnibuod e||ap =RINBEYY o]IsEIN 31¥3440 371130
Ijigesuodsay Bl B 3sseq ajuswjewdoue "166a3und 18p ANOIZVLINTIVA
11Ny 9149440 3||ap auojzein|ea auoiznglle,j|e  IAlRe3d  BeIYd L
e| adeapow p 0byggo I|eUOIZRAIJOW 1193[4D Ip BZUBSSY
"O2IWOU0D3
aJ0jelado,||e oded ul 3|eldads ‘ISN|2S8 13Ua.3440 1|Bap ayed IN
esseg 2 9leJtausb auipdo Ip nIsinbau osseg Bp ISJ0D[4 O [Wedal |p BZUIS3ld 0IZvdIid3ldvd
I9p BZUSISISSNSU| BlEIJSDDR P I I1ISIN0O3Y
v o3eba||v 0Z0Z -8T0Z ANOIZNYYOD V113d INOIZNIAIYC V113d ITVNNIIHYL ONVId

VSIO OIZ4OSNOD




ligesuodsay
1ng

essegq

|9p e3ljiqesuodsal
B| OpuR}SaL _wWlay
‘I3esiteoul nid 1p ezuasald

0sseg

"131SINbaJ 19p BOIYIBA BSSBWO

IV ILISINO3Y
I13@ VOI4I¥3A
‘T

OIHDSIY 13da
JHUVIOLIL

(esseq
‘eipaw ‘ejje)
OLN3AYIINI
10 ,V1IYOIdd

2u0|ZN1Iod ej|ap
INOIZNIAIYd Id FUNSINW

(osseq/oipaw /o3ie)

OIHDOSIY

Id OT13AIT 134
INOIZVNDHISSV

TJOLVIOIANI

DVYNVY
ST0Z/TT duUolzeujwialap -
'V'N'd - ¢ olebajje-
IHOSIY 19P VI¥OLVdV123a

Y 0AN}31G0
ILNIWIA3D0¥Ud

OLLVYLNOD 734 VINdILS 3 INOIZVIIANIDOV,T13dd VOIJdI™3IA v ISV

ljigesuodsad
1ng

ey

‘onlledado
eib :issewa 13e 1B6e oanejad
eAlJRIISIUIWIWE ejliejobau
P OAISS322NS 0]|0J3u0D

aJ0jesado
owlsapaw |ap 13uoJjuod  1au
1IBNJIBHD  [IBJIp  nuUBsWeplye
116 213uedipul ji0das ojisodde
Ip oueld 33jussald [9p ouue
unase Ip £0/T€ Il 043ua DdY
|e auoissiwseldy 1p  0bygqo

‘dAieIado
IUOIZeDIpUl BP SWO0D 0zzald
|2p eynibuod e| aJed|yian Jad
ojeoJsaw |p aulbepul ejisodde
‘033841p ojusuleplye,jje
2Japado4d 1p rwiid ‘a4eN3IDLT

"'9102/0S sbI'p 1ap 9¢ "Me,|lep
o3siaald 2Wo0d ‘133941p
uawepyye 116 4ad 00’000 0F
3> Ip duwil |9p  o3jadsiy

OIP3IN

‘esaJddwi,un
aJllone; Ip auy e 2663
Bl|ep 13SiA84d ISed [9p 1ony Ip e
0}32Jip ojuaweplye,||lep osngy

I113¥I1d
IINIWVAIddV
a3 VIWONOD3

NI 3dNad3dodd
T

‘ezuabin,||sp
auolzedyysnib e ajeuly
BUOISIDap B| ‘Sjusw|ew.o)

ELEE)
ellep 1isinaud Ised 1ep 1donj
Ip | ONadip  ojusweplje,je
aJapaooud Jad ola3lId

010Z/£0C ¥dd
9/LT/SLT  ‘Me)

v oieba||v

VSIO OIZ4OSNOD

0Z0Z -8T0Z INOIZNYYOD V113d INOIZNIAIYC VI173d FTVNNIIUL ONVId




"1m2bB0os
jeuiwJdalsp adejonsbe |p Buly
|e eiejussalsd auojzRiusWNOOP
e|lap =RINIFEY e||au
B}I|EUOIZBIDSIP B[P  0sShgy

‘opJodoe,||ap 166ejuen
| 24inqgliisip Jad ejljepow awod
ojjeddeqgns |ap ouwsiueddaw ||
opuezzi|i3n Bisa 116 sudejodiuew
e 13joA edeb eun pe jjuedpaied

asasdw| B4} |AISN||0D  |PJ0DY
eIpa olpauwl 9663 1p 13wy
| p2 1uolIzisodsip o] a4apn|a Jad
ojjeddegns swod  BIAINE, 2P
‘eljelijue juolzewJojul s|ep auolzedylienb elep i oL1vddvdans
o|dse|t |1 Jad suoizejuswnoop |e OAl3R|2J 031S0D |3p ezuspldul | TV IN
Ijigesuodsau e||op BIN3IDS1d o eJadopouew |p obaldwi,|ep | OIZVZZIYOlNV
1Ny 21u9312dWOod B||R BUOISSIWSEI | auo|zein|ea elROUR T
(esseq (osseq/oipaw/o3je) JVNV
‘eipaw ‘ejje) OIHDSIY STOT/TT Suolzeulw.iajap -
OIHDSIY 13d OLNIAYILNI auolznllod ej|ap Id OT13AIT 134 'V'N'd - € ojebaje- vV 0AlR3SIq0
JHYVIOLIL | I4 ,VIIHOIdd INOIZNINIYd Id FANSINW INOIZVNDOISSY T4OLVOIANI IHJOSIY 19P YIYOLVAVT1O3d | ILNIWIAIO0Ud
OLLVY1INOD 13d INOIZNDO3IST :S ISV
ELE]]
1P IUIWJIa} [9p ojuswedsadns
Ip ose> U juolzeAljow
esseg 1|IBNIUDA3 Quo|zed|pul ossegd OLlLVILINOD
11gesuodsay '033eJ3U0D |3p eINdis | 13d viNndIlsS
11313Ing 2663 1p 1uwJal 19p onadsiy e||au opJejd 01RAI30WW] T
OLLVILNOD
aiuspuadip odun 13a viNndIis
un pe oded u| ojuswipadodd v113d INIJ
v 01eb3|v 0Z0Z -8T0Z INOIZNYHYOD V113d INOIZNIATYd VT113d FTVNNITHL ONVId

VSID OIZYOSNOD




Igesuodsad
113Nl

esseg

‘21uspuadip odiun

un pe oded u| ojuswl|pado.d
|9p eyljigesuodsal

B| OPURISDI BUWLIDY
‘I3esuedul nid ip ezussadd

osseg

‘nuawebed 1ap e3lIgelddedy
ip 1ybiigqo oxadsid  ojedueiy

INO0IZND3s3

Id O0SY0D NI
ILINIWVOVd 3
NOIZvNn.Ll3addd
'S

1igesuodsaul
PNy

esseg

"olBUIPIQ 321PNID [e 191/qqnd
133BJ43U0D 19p 2U0IZND3SY,||Bp
[JUBALIBP DISIBA0IIUO0D

3|j8p OlUBWIIBIRQ

*21uapuadip ooiun

un pe oded uj ojuswipadold
|ap eijijigesuodsau

B| OpUBR3ISaJ BUWIDY
“I3eo1sedul nid 1p ezuasald

osseg

'2403N29S9,| a1l0ARy Jad
DISIDA0JIUOD  B||9p suolzZNnjosi
IP IAIJRUJD}|R [WS3SIS B 0SJ0dIY

JISYIAOYLINOD
ERRELe]
INOILS3ID

v

1j1gesuodsal
Linnl

eIpa

"93uspuadip odlun

un pe oded Ul ojuswipadoid
|sp eyljiqesuodsal

B| OpUBR)}SaJ BWIDY
‘l3ed1desul nid Ip ezUBsald

OIP3N

‘aloje)jjedde,| aliloney Jad
2U0[ZN23Sd P 05402 Ul 3YDIJIIdA
p su0IZeNn}isys S=lV I

INOIZNO3s3a.d
0Sy0d

NI 3HOIdIYW3A
‘€

ljigesuodsal
1Ny

CILETN

I ENENENED
3U0IZOpe Ip 1UBWIPaAA0Id
1ap auoizeal|qqnd

"1|EN3IRJIUOD B [DIWOU0IS
medwi 11bns 3 ajuelieA

e[|op eYW3I63| BJINS B130PUOD
21J013N43S1,| ouIDIdsa 1s Ind

Ul ‘ajueiieA UOD JUBWERPIEe
11Bap DdY |e ouue |ubo

Ip 0T/0€ |e ajenuue Joday

"0JUBWIA|OSSE OAl3R|ad
[9p edlIIBA ® DYNY,|[B JUElIEA
al|ap auoissiwsedy 0611aqo

oIpal

dlelodwal odle
owlisapaw |au
ojuswepljje Ip
3|e101 oJBWNU
e oyadsu
21uBlIRA

eun ouswlie
uod fuUBaWeplye
oJawinu

eJ) oyoddey

‘2J03e}|edde,| 24110AR) Ip DUl |B
JuelIRA B[ 0SJODLI OAISS3203

ILNVIYVA
T

v 03ebaj|v

VSID OIZHOSNOD

0Z0Z -8T0Z INOIZNYYO0D V113d INOIZNIATYd V1130 ITVNNIIAYL ONVId




10d 1ad
auojzeypaboud
e

116au o3siaaud
ojjanb o
auoIsSN|ouU0d B|
Jad ojebardwi
SIUSWPRAIIISYD
odwa)

|| BJ) BZUDIDHIP
e| 94e|0d|ed
eubosiq
03uUBWRISODS
0| @Je|0d|RD J3d
ISNDU0D
133843U0D

1I9p OAlSsa|dWw 0D
oJawnu

[l UOD 033BJIUOD
ojobuis

iubo [p odwa)
IP 1IUBWRISODS
eJ) oyoddey

3|RIZIU] 240|BA
|e ejdeysodded
1od Jad s|eizZIUl
210|eA OAllR|Dd

‘ejldejobad
O 1ZIA Ip BIDUNUSP BIeDUBR

‘pIwouods |6bejuea |p

BIpai OIp3a [l P9 OpNEJ0d | olgWed Ul auolIzndasa aJejobad
"a3uspuadip odun Ip e ybep | Ip OjedYIMBD 9P OIdSe|iy
un pe oded ul 0juswipadold iueynsid o INOIZNO3s3
[9p eiljiqesuodsal juaweplye,|ep ‘13eAlld 1ssaJa3ul adinbasiad CANER R [o)e)
ligesuodsau e| Opueisad ewlay 3leuly a10[eA | Ip dUl B ‘0[j0J3U0d Ip eliAle VOI4dIY3A
TNy ‘iyeosedul nid Ip ezuasald |l BJ} BZUBJRJIQ | 9|]9p SUO|ZBJ9}|E O BUOISSIWQO T
(esseq (osseq/oipaw/o3je) JDVNYV
‘eipaw ‘eyje) OIHDSIY ST0Z/ZT 2uoiZeUWwId3ap -
OIHDSIY 73d OLN3IAYILNI 2uolzZnllod e[|ep Id OT13AIT 134 'V'N'd - € ojebojje- VvV oAl33Liqo
JHVIOLIL | Id ,VIIYOIMd INOIZNIAIYd Id IANSIW INOIZVNDOISSVY THOLVYDIANI IHDSIY 18P VIYHOL1vdv103d | IINIWIAd3D0dd

v o3ebajly

OILVY1INOD T13d INOIZVLINODIANITY ‘9 ISV

VSIO OIZYOSNOD

0Z0Z -8T0Z INOIZNYYOD V113A INOIZNIAIUd V11340 ITVNNITHL ONVId




OIHDSIY 13a OLNIAYILINI 2uo01ZnJ10d e|jop 1d OT13AIT 13a ‘IHDOSIY - V oAalqo-
JAVIOLIL IQ ,V1IYOoIdd INOIZNIATYd 1d FINSINW INOIZVYNDISSVY 1I9p YIYOL1lVvdVv123d ILNIWIQ3IOO0Ud
OINOWIYLlVd 13d 3 353dS 3113d '31LVYINT 3713d INOILS3ID (3 ealy
onnjesado elb i1ssaws
113e 16e oAneRd BARRASIUIWIWE
ejlie|obad |p OAISS9DONS 0]|043U0D
"$10¢
ouueR,||3p 0SJOD [2U  BIRNIIDHD
eib ejels 9 ojeubssse sjeuostad ILVAIYd
[9p 2u0|zelOJ Bl 3Yd 033e ep IS 3 I10171d9dNd
I1139950S
"@juspuadip odjun ‘1339660s jjeuiwdalep | v 1gI1SsSNsS
un pe ejeplje 3 osssdold [ap © aJlione) B EBIOA  ‘Slug,jlep | 3 ILNGIYLINOD
ojuawipadold [9p ejljigesuodsad 1neaosdde 493D 1@ [WJOJUOD ‘INOIZNIAAOS
1jiqgesuodsay esseg B| 9S aydue  ‘ojuswipadotd osseg uou nisinbas uod ‘j3INqUIUOd | I INOIZVDH0YH3
113Ny |9p 01uaWIB|OAS O|j29p 2U0|SEII0 Ip Quolzeubssse,|au | d3  INOISSIDONOD
ur euolzuny nid 1p ezuasald B3l|euoiza.dsIg T

oriejeunsap |1 Jod ojerpauiul

Po 031194Ip OOIUOUODS 0139]J0 UOD [JEjeunsap lop eoiplanib e1aJs e[jop IAiel[duwe JUSWIPIAAOId (d es1v

VSID OIZJOSNOD 1Vd I1T1SID IZIAYIS IV F1I9VIOITddV NON

ordejeuntsop |1 1od ojeipowuiil

PO 011941p OJIWOUO0DD 0139}J9 1p TAIAd [JEjeullsap 1ap eolpiinib B19)s e[jop IARel[dWe [JUSWIPSAAOId (D Balv

'03sina.d
ajuswie|ziul
2UOISN|DU0D
1p odwal

|e elleyodded

v oieba||v

VSID OIZHYOSNOD

0Z0Z -8T0Z INOIZNYYO0D V113d INOIZNIATYd V17130 ITVNNIIYL ONVId




"1132660S 3euWi3)op 2.110AR)

Ip 8ul} |B O}j0J3u0d 0OssaW(Q 3OO37
I INOIZVIS3Illv
"1139660s jeujwlaiep | 0/3 INO
"0]]043u0d alejonabe Ip auly |e 0]j0J3UOd IZVOI4I1¥3oolnv
elpan p R1IAINIE, ||9P ojusWIbBloAS OIPaN P nusulwaid o BAISNPS? | NS ITTOYLINOD
Ilgesuodsaul o] Jad 13ebbos nid ‘spgissod juotzuny ey opyn  odyggnd T
1IN 3A0  ‘adeduedul 1p apaaasd IS |1 IN2 Ul a4npadodd a||au osnqy
JVNVY
(esseq (osseq/oipaw/o3je) GTI0C/ZT 2uolZzeuiwialap - elnjeddew
‘eipow ‘eyje) OIHJSIY 'V'N'd - € ojebajje- duoIZIulFIPIY
OIHDSIY 13ad OLN3IAYILINI duolznliod e[jep Id OTT3AIT 134 ‘IHOSTY - V oAll3Liqo-
FHVIOLIL 10 ,V1I¥OIdd INOIZNIAIYd I FANSIW INOIZVNDISSV 19p VIHO.1ViV123d ILNIWIA3D0¥d

INOIZNVS 3 INOIZ3dSI 'FJHOI4TH3IA 'TTTIOYLNOD (4 ealdy

093INIA
O 3INO0IZVAINOIl
10 ILlV VDI4ILON

3 ISYOdIIY

elle|zuRUl4 eIpap "ISSalWB "13ep BOUR(Q B||2P 2U0|ZRID]|R I1LNgIYL

- 02]WOoU0Dy ealy 133e ||be oaAnejal eApeSIUILIWE oJIsEIN] juanbasuod  uod  ‘1339660s | 13Q INOILSIDO
9jigesuodsay ejliejobal Ip OAISS9IONS 0]{043U0D) lunjey p auoize|oraby 'z

VOI4ILON Ia

3S3dS 3 ISSIYILINI

‘INOIZNVS

‘V1SOdWI

Ia 3INOIZVAINOIN

NOD

OLNIWV1Y3IdOV Id

ILlV INOIZVA3d

ellelZUBULH eIpap "1SSaWD o1paiy ‘]3Bp BOUR(Q B||9p dUO|ZBIB)|R INOISVA3I

- 0D]WoU0d3 BaJly e 1|be oalle|ad eApRIISIUILIWE 2jusnbasuod  uod  ‘1339b660s o¥3adno3y
o|iqesuodsay ejliejobas Ip OAISS32ONS 0]]043U0D lunjey p auo|ze|oraby ‘T

JVNV

(esseq (osseq/oipaw/o3e) | STOT/TT PUOIZEUIWIDISP - einjeddew

‘eipaw ‘ej|e)

OIHDSIY

"V'N'd - € 0jeboje-

suoIZIURPIY

ojeba||v

VSID OIZHOSNOD

0Z0T -8T0T INOIZNYYOD V1730 INOIZNIAIUd V113d ITVNNIIAYL ONVId




133e Ip 2uo0lz|sodsipald 2]0bal 3|[9p BZUBAIISSOU] OLNIWIYI4ANOD
21033941 I
JVNV
(esseq (osseq/oipawi/o3je) GT0Z/CT 2uolzeuiwialap - eanjeddew
‘elpaw ‘eyje) OIHOSIY "V'N'd - € oiebajje- auolziuyapiy
OIHOJSIY 13a OLN3IAYILNI |uoizn.loo ej|ep 10 OT13AIT 130 ‘IHOSTY = V OAlR¥SIqO-
JUVIOLIL I1d ,V1IYdOoIydd INOIZNINIYUd I FANSINW INOIZVNDISSV 1op VIYOLlvydv123d ILNIWIA3IO0Hd
OSOIZNIINOD I ITVOHIT IAVv4dVv (4 ealy
Issadaiul Ip 01JU0D
Ip Osed> ul auolsuaise 1p 061jaqo
"JJejoo|ed
"e3l)1giyedwodur pa elljiqiiajuodul 1139660s 0 13epIpURD BJ4110AR)
p asned p BZUD)SISaU| ip odoos of|e 13ezzijeuos.tad
Ip auolzedeiydip Ip auoizisinboy 13Isinbad {p auUoISIA3.g
'9|RUOIZNIIIS! IDULSUI ‘|lejooied
01IS NS @23uz,||ep  131484u0d 1139660s aJejoasbe |p 0dods
lyordeaul 116 13any Ip auoizedljgqngd oj|e I|euolssajodd 1yoredu|
Ip ojuswiajuod |1 Jad 2669
"B}|92S Ip nsoddnsaud 1op ezUa3sissNs
Ip 1121142 1A[IR|D |9p @ 0SS3adde P e| 22410 BD160OjOINe]
ainpadoldd 3||@p suoizezz|dlqgnd 5 edlIauab auolzeAlnow
‘auolzeanow iiejoonided 133e660s aJ41i0oAB) 1P
eo13duls 8 ajenmyund  ‘edelyd auy |e 11osuod uawejobad INOIZVY08gVvV1102D
elpan P @ 13BApow  93juswelenbape OIpo iep @ 2663 ejjep aisiaa4d | 14 IHDIYVONI
1jiqgesuodsay e Ip 2u0lz|sodsipaid 2|0Ha.l 3||9p BZUBAISSSOU] OLNIWIYI4ANOD
ang T
JVNV
(esseq (osseq/oipaw/o3je) STO0C/ZT @2uoizeujw.ialsp - elnjeddew
‘elpaw ‘ejje) OIHOSIY "¥'N'd - € oiebajje- auolziulepiy
OIHDSIY 13d OLN3IAYILNI [uoiznJtlod ejjap Id OT113AIT 13d ‘IHOSIY - V oAl38iqo-
JHYVT0LIL 1ad ,ViI¥doIdd INOIZNINTYd Id FANSIN INOIZVNHISSV 19p VINOL1VdVv123d ILN3WIg300dd

v 01eb63||v

VSID OIZYOSNOD

INIWON I IHOTYVONI (D B3lV

0Z20Z -8T0Z INOIZNYYO0D V173d INOIZNIATYd V1130 ITYNNITYL ONVId




I edJid oleaesbbe asjeuoizeanow
obijgqo pa auolzesuedy
Ip I1ssj0dl 3P BdYLRA -
‘anneulalle "9lieJiiqJe 93|33s
JUOIZN|OS 1|BNJUDAS pa BSNed | |
EIPSW Eu.m: __ m;._ﬁsw? \_mawu _mo_Nchmm ’ _E_MM%%UCMM% mE..um ornion 3¥3SSI NI
e = oIpSW pUSdIp |1 [UCIZEINEA | 1go1ZNIINOD  I3Q
240331a41qg 19p mu_Uo_\_ma BOIHIION - 9||2U B}|euO|zaldsIg | OIDOVIOLINOW °C
‘Issalajul Ip 01IJU0D
Ip 0Se> uj auojsuaise |p 0611990
"B11j1qiaedulodul ps eiljiqliajuodul
p asned p BZU3)SISaUl
Ip BUOIZRIRIYDIP P Su0izISINboy
'3|BUOIZNIS! J2UdB3Ul
oys Ins  =ujllep  139JUOD
iyoeour 116 133Ny 1p auoized!|qqnd
REMERE
Ip 112314D IAI3R|D 19p S 0SS8dde Ip
a./npad0.d 9j@p auoizezzidi|ggqnd
‘(eanezziuebio eiAIIR) 0ZZIIpUI
ip 1me ybsp o iejuswe|obal
awJou ElE]D) onadsi-
‘onaup
ojuswieplye,| Jad eisinald
2||60S B||2p 0330S Ip |E 1y21Jedul Ip ‘Hejodnted
0SED [aU 13BDIIRDU| 3SIUOISSajo.ld 1326605 a.ejonabe 1p 0d0ds
oj|e ||euolssajold 1yoliedu|
| B Buoizejod Ip ouIL |9p Ip 0luUBWIIBUOD || 4ad 3663)
auoizedljdde 8 ajusbia eanew.ou ip soddnsaid 1ap ezU3SISSNS
eljep  9siasud  euanpasdosd 3| e| 2410 edibojoine} YOIND3IL
2juB|palWl  0J1JedUl 03UBWIIa4U0D 3 edlIauab auoIZeAlJOW YZNITNSNOD
0/13 IvO3aT
"auoizeAlzoW ‘ejooned 3ab6bos ad1ione) 1p VZNILSISSY
eon@auls @ 9jenund  ‘edelyd auly |e (jiuosuod 3uswelobal | 1a ‘OINIDOY.LVd
EIpaW Ip 8 leagow 2jusweienbspe OIpaN jep @ 2663| e|jep a3sine4d | Id IHOIYVONI
Vv olebalv 0Z0Z -8T0Z INOIZNYYOD V113d INOIZNIATAUC V1134 JTVNNIIYL ONVId

VSIO OIZYOSNOD




suoizniiodiue
apgesuodsas  |e 0luod0SAd -

ro1zipnib |3p
0 BISISA0JIUOD B[|2P dUOIZNI3s0.d
e|le oyadsid 23us,|ep [66ejuea

v o1ebajv 0Z0Z -8T0Z INOIZNAUYO0D V113d INOIZNIATYd V11340 ITVNNITYL ONVId

VSIO OIZJYOSNOD




SEGNALAZIONI Al SENSI DELL'ART. 54-BIS DEL D.LGS. N. 165/2001 - WHISTLEBLOWER

DATI SEGNALANTE

ALLEGATO C

Nome del segnalante:

Cognome del segnalante:

Codice Fiscale:

Qualifica servizio attuale:

Incarico (Ruolo) di servizio attuale:

Qualifica servizio all'epoca del fatto segnalato:

Incarico (Ruolo) di servizio all'epoca del fatto segnalato:

Telefono:

E-mail:

DATI E INFORMAZIONI SEGNALAZIONE CONDOTTA ILLECITA

Entein cuisi é verificatoil fatto:

Periodoincuisiéverificatoil fatto:

Datain cuisi @ verificatoil fatto

Luogo fisicoin cuisi e verificatoil fatto:

Soggetto che ha commesso il fatto: Nome, Cognome, Qualifica
{possono essere inseriti pil nomi):

Eventualisoggetti privati coinvolti:

Eventuali imprese coinvolte:

Modalita con cui & venuto a conoscenza del fatto:

Eventuali altri soggetti che possono riferire sul fatto {(Nome,
cognome, qualifica, recapiti):

Areaa cuipuo essereriferitoil fatto:

Settorecuipuodessereriferito il fatto:

Descrizione del fatto:

La condotta é illecita perché:

Il segnalante & consapevole delle responsabilita e delle consequenze civili e penali previste in caso di dichiarazioni mendacie/o

formazioneouso diattifalsi,anche aisensie per glieffettidell'art. 76 del d.P.R. 445/2000.

Firma
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[n originale firmato
Letto e sottoscritto.

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO CONSORZIALE.

f.to DROVETTI Giovanni f.to Bossa Dr. Matteo

Cirié i, 1.4 SET 2018

La presente deliberazione viene
affissa in data odierna all’Albo Pretorio
Comunale e vi rimarra per 15 giorni
Consecutivi (art. 124, commal T.U.267/2000)

[l Segretario

f.to Ferro Bosone Dr. Maurizio

Copia Conforme all'originale

)CP’NSORZIALE

" [L SEGRETARI

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE E DI ESECUTIVITA’

X La presente deliberazione ¢ stata pubblicata, mediante affissione all’albo pretorio del
Comune di Ciri¢, per quindici giorni consecutivi, dal T‘ S

[L SEGRETARIO

f.to Ferro Bosone Dr. Maurizio

Xl La presente deliberazione & divenuta esecutiva a seguito di pubblicazione all’albo pretorio del
Comune di Ciri¢ , per 10 giorni consecutivi (art. 134, comma 3, T.U.267/2000)

[] La presente deliberazione ¢ stata dichiarata immediatamente eseguibile.

DIVENUTA ESECUTIVA IL 2003 XK

[L SEGRETARIO CONSORZIALE

f.to Bossa Dr. Matteo




